


Baettir stjornarhaettir

Umraeda um stjornarheetti fyrirteekja hefur verio
fyrirferdarmikil i flestum I6ndum undanfarin ar

Um 30 riki, alpjodasamtok og samtok fyrirteekja hafa samio
leidbeiningar eda reglur um stjornarheetti

bessi umraeda hefur vaxid & Islandi undanfarin misseri
Mikilvaegt ad vidskiptalifid hafi frumkvaedi ad leioum til ad
baeta stjornarhaetti og fylgja alpjodlegri proun

Taka parf mid af pvi sem gert hefur verio erlendis, en snida
ao islenskum veruleika



Leidobeiningar

o Samstarfsverkefni Verslunarrads, SA og Kauphallar

« Starfshopur:
— Svanbjorn Thoroddsen forstjori Medcare Flogu, formadur
— Ari Edwald framkveemdastjori Samtaka atvinnulifsins
— Erlendur Magnusson framkvaemdastjori hja Islandsbanka
— Guofinna S. Bjarnadottir rektor Haskolans i Reykjavik
— Olafur Nilsson loggiltur endurskodandi KPMG
— borgeir Eyjolfsson forstjori Lifeyrissjods verslunarmanna
— Por Sigflisson framkveemdastjori Verslunarrads Islands
— Pordur Fridjonsson forstjori Kauphallar islands
— Verkefnisstjori var David Sch. Thorsteinsson

» Leidbeiningar, ekki reglur
» Alpjodleg viomid, en islensk adloégun



Markmio leidbeininganna

Studla ad gédum stjornarhattum fyrirtaekja & Islandi

Audvelda stjornarmdénnum og stjornendum hlutafélaga
ao reekja skyldur sinar

Tryggja traust a fyrirteekjum og atvinnurekstri almennt
Efla tranad milli fijarfesta og stjornenda
Auka samkeppnishaefni islensks atvinnulifs

Audvelda hugsanlegum erlendum fjarfestum ao gera sér
grein fyrir peim stjornarhattum sem tiokast hérlendis

Audvelda adgang innlendra fyrirteekja ad fjarmagni
Stydja vio gildandi 16ggjof



Leidobeiningarnar og 10ggjofin

T




Hverjum aetlad?

* Leidbeiningarnar henta:
— Hlutaféldgum, hvort sem pau eru skrad i Kaupholl eda ekki
— Einkahlutafélogum
— Fyrirteekjum i eigu rikis eda sveitarfelaga
— Odrum félagaformum eda stofnunum



Lykilatriol leidbeininganna

» Skilgreining a hlutverki og skyldum stjérnar og
leiobeiningar um starfsreglur

« Skilgreining & pvi hvada stjornarmenn séu
ohaoir félaginu

 Akvedin verkefni falin undirnefndum stjornar par

sem meirihluti er 6hadur:
— Starfskjaranefnd fjalli um starfskjor sedsta stjornanda
— Endurskodunarnefnd fjalli um fjarhag og endurskodun



Ohasdir stjornarmenn

« /Eskilegt ad meirihluti stjornar sé 6hadur
felaginu
o Ekki 6hadir ef stjornarmadur:

Er starfsmadur félagsins nu eda sl. prju ar.

biggur greidslur fra fyrirteekinu, eda aedstu stjornendum pess, t.d.
sem radgjafi eda verktaki.

Er tengdur nanum fjolskyldubdndum einhverjum af radgjéfum,
stjornarmonnum, eda aedstu stjornendum fyrirtaekisins.

Er einn af eedstu stjornendum i 0dru fyrirteeki, sem er i
umtalsverdum vidskiptum vid fyrirtaekid.

Er i miklum vidskiptum, eda hefur mikilla vioskiptahagsmuna ad
geeta i félaginu.

 A.m.k. tveir stjdrnarmanna séu ohaadir storum
hluthafa (10% eoda meira af hlutafé)



Starfskjaranefnd

Meirihluti nefndarmanna sé ohaour félaginu

Semur um starfskjor vio aedsta stjérnanda og
aora starfsmenn ef peir eiga saeti i stjorn

Motar stefnu um arangurstengingu launa og
kauprétti ad hlutabréfum ef vio a

AEskilegt ao helstu akvaeodi kaupréttarasetlana
séu 16go fyrir hluthafafund til sampykktar



Endurskodunarnefnd

o /Eskilegt ad endurskoounarnefnd sé skipuo ef
umfang er slikt ad eftirlit og skyrslur um fjarhag
fai nanari umfjollun i smaerri hopi manna

* Meirihluti nefndarinnar sé ohaour felaginu

o Hlutverk nefndarinnar m.a.
— Eftirlit med fjarhagslegri stdou felagsins
— Mat & innra eftirlitskerfi
— Mat a fjarhagslegum skyrslum fra stjornendum
— Beinn adgangur ad loggiltum endurskodendum



Veaentingar um arangur

Breid samstada um leidbeiningarnar mikilveeg

Gert rao fyrir ao felog muni tileinka ser
leidbeiningarnar og fylgi eda utskyri (e. comply
or explain)

Liklegt ad prystingur komi fra umhverfinu

— Markadurinn fari fram a upplysingar um hvort skrad felog fylgi
leidbeiningunum

— Lanveitendur liklegir til ad prysta a 6skrad felog um ad pau fylgi
leidbeiningunum

Leidobeiningarnar verdi endurskodaodar ao ari i
j0si reynslunnar



