Ranns6knarmidstdd
um stjérmarhaetti

Fyrirmyndarfyrirtaeki i gédum stjornarhattum

Umsogn um stjornarheetti: Icelandair Group hf.

Vidskiptarad islands, Samtok atvinnulifsins, Nasdag OMX Iceland hf. og Rannséknarmidst6d um stjérnarhaetti vid Haskéla
islands hafa tekid hondum saman um ad efla eftirfylgni islenskra fyrirtaekja hvad vardar géda stjdrnarhaetti. | peim tilgangi
er fyrirtaekjum veitt teekifzeri til ad undirgangast formlegt mat a starfshattum stjérnar og stjornenda. Rannsdknarmidstod
um stjornarheetti hefur pad mat med hondum. S6fnun gagna fer fram hja radgjéfum eda 6drum adilum sem
Rannséknarmidstodin telur haefa til verksins. Rannsdknarmidstodin byggir mat sitt i meginatridum a pvi hvort gégnin gefi til
kynna ad viskomandi fyrirtaeki fylgi leibeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja sem Vidskiptarad islands, Samtok
atvinnulifsins og NASDAQ OMX Iceland hf. gefa ut. bau fyrirtaeki sem standast matid a framangreindum forsendum er veitt
nafnbdtin Fyrirmyndarfyrirtaki i gédum stjornarhattum (e. Exellence in corporate governance) sem peim er ad 6llu jo6fnu
heimilt ad nota i starfi sinu { eitt ar fra veitingu hennar. bessi vidurkenning er fyrst og fremst veitt til pess ad yta undir
umraedur og adgerdir sem efla géda stjdrnarhaetti. Markmidid er ad matsferlid auki triverdugleika og gagnsaei stjérnarhatta
fyrirtaekja gagnvart hluthofum og 68rum hagsmunaadilum.

Rannséknarmidstod um stjornarhaetti hefur akvedid ad fyrirtaekid Icelandair Group hf. fai vidurkenningu sem
Fyrirmyndarfyrirtaeki i gédum stjérnarhattum. Medfylgjandi umsogn er byggd a uttekt a stjérnarhattum sem
unnin var af endurskodendafyrirtaskinu KPMG ehf. i dgust 2012.

Nidurstada uttektar KPMG ehf. a stjornarhattum Icelandair Group hf. gefur skyra mynd af stjéornarhattum
fyrirtaekisins og bendir til pess ad fyrirtaekid geti ad morgu leyti verid 68rum fyrirtaekjum til fyrirmyndar pegar
kemur ad gddum stjérnarhdttum.

Eftirfarandi er samantekt @ helstu niGurst6dum og umségn Rannsoknarmidstédvar um stjornarheetti:
Hlutverk stjérnar:

Til fyrirmyndar: Hlutverk stjérnar er skilgreint i sampykktum fyrir Icelandair Group og starfsreglum stjérnar.
Stjornin hefur baedi eftirlitshlutverk og stefnumarkandi hlutverk. Stjornin hefur jafnframt samfélagslegt
hlutverk. Verkefni stjérnar eru skilgreind i upphafi ars og hlutverk stjornar er endurmetid arlega.

Hvad ma betur fara: Skilgreina parf betur hvad eru mikilvaegar akvardanir sem purfa ad fara fyrir stjorn.
Verkefni stjornar:

Til fyrirmyndar: Verkefni stjérnar eru vel skilgreind. Verkefni stjérnar eru i samraemi vid hlutverk og starfsreglur
stjornar. Stjornin og undirnefnd stjérnar fara reglulega yfir helstu ahaettupzetti sem Icelandair Group stendur
frammi fyrir. Stjornin hefur adgang ad gagnagrunni par sem fundargerdir og fylgiskjol eru adgengileg. Stjornin
gerdi endurmat a storfum sinum i fyrsta skipti arid 2012 sem hefur pann tilgang ad baeta vinnuadferdir og
skilvirkni stjornar.
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Skipulag stjornar:

Til fyrirmyndar: Stjérnin er virk midad fjolda og lengd funda (prettan stjérnarfundur a ari, 2 klukkustundir og 45
minGtur hver ad jafnadi og prir 6formlegir stefnumétunarfundir). Arlega er skipulagdur fundur med stjérn og
Ollum framkvaemdastjorum Icelandair Group. Stjdrnarmenn virdast vel upplystir um st6du og stefnu
fyrirtaekisins. Innri endurskodandi starfar med endurskodunarnefnd stjérnar. Fundargerdir eru itarlegar og
skyrar.

Hvad ma betur fara: Stjornin meetti skilgreina hvada upplysingar han parf ad fa og hvort ad porf sé fyrir
upplysingar sem koma fra 6hadum utektaradilum.

Starfshaettir stjornar:

Til fyrirmyndar: Starfsreglur stjérnar voru endurskodadar og sampykktar arid 2012. Stjérnin kannar reglulega
hvort hun vinni samkvaemt starfsreglum. Almennar sidareglur sem gilda fyrir alla starfsmenn fyrirtaekisins voru
endurskodadar og sampykktar arid 2011.

Stjornarmenn:

Til fyrirmyndar: Stjérnarmenn virdast haefir til pess ad sitja i stjorn félagsins og hafa vidtaeka pekkingu. Stjérn
félagsins skipa: Sigurdur Helgason, Ulfar Steinddrsson, Herdis Drofn Fjeldsted, Katrin Olga J6hannesdéttir og
Asthildur Margrét Otharsdéttir. 60% stjérnarmanna eru konur og 40% karlmenn. Aldursdreifing stjérnarmanna
er fra 41 til 66 ara aldurs og medalaldur 51,3 ar. Nyir stjérnarmenn eru upplystir um starfsemi félagsins.

Med uttekt pessari er reynt eftir fremsta megni ad leggja mat a hvort umraett fyrirtaeki fylgi adurnefndum leidbeiningum
um gé6da stjérnarhaetti, byggt 4 pbeim gognum sem aflad er. Uttektin felur pvi ekki i sér endanlega stadfestingu & ad allir
beettir i stjérnun og rekstri fyrirtaekjanna standist log, reglugerdir, alpjédleg vidmid eda tilmaeli opinberra adila. Uttektin
2etti eigi ad sidur ad veita hagsmunaadilum mikilveega innsyn i hvernig stjornir og stjéornendur fyrirteekjanna haga
storfum sinum almennt.
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