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Rannsoknarmidstoo i stjornarhattum

 Rannsdknarmidstod um stjornarheetti i fyrirtaekjum og
stofnunum (Center for Corporate Governance - CCG) er
visindaleg rannséknastofa sem starfar i nanum tengslum
vid Vidskiptafreedistofnun Haskdla islands (Institute for
Business Research, University of Iceland).

 Rannsdéknarmidstodin er vettvangur rannsokna- og
brounarstarfs a svidi stjornarhatta i vioum skilningi.
Forsvarsmadur rannsoknarmidstédvarinnar er:

Dr. Eypér ivar Jénsson, eij.mba@cbs.dk
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Hlutverk Rannsoknarmidstodvar

Hlutverk rannsoknarmidstodvarinnar er:

— Stunda rannsoknir a svidi stjornarhatta i sterkum
tengslum vid atvinnu- og pjodlif og kynna peer,

— Vera bakland kennslu i stjornarhattum og eiga patt i
bjalfun meistara- og doktorsnema i rannsoknum a
svidinu,

— Byggja upp tengsl og efla samstarf vid innlenda og
erlenda rannsoknaradila a svidi stjornarhatta,

— Vinna pjonustuverkefni a svidi stjornarhatta,
— Gangast fyrir atburdum sem varda
stjornarheaetti. ;
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Radgjafar

* Radgjafarstjorn rannsoknarmidstodvarinnar skipa
Eypdr ivar Jdnsson ddsent vid CBS (formadur), Benedikt
J6hannesson framkvaemdastjori Heims, Runolfur Smari
Steinporsson professor vid HI og bralnn Eggertsson
professor vid Hi (Dor6ur Fridjonsson forstjori
Kauphallarinnar var i stjorninni).

* Erlendir radgjafar rannsoknarmidstodvarinnar eru:
Chris Pierce framkvaemdastjori Global Governance
Services, Martin Hilb professor University of St. Gallen,
Morten Huse professor Bl og Steen Thomsen professor
CBS. 3
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HELSTU KENNINGAR UM HLUTVERK
STJIORNA



Governing Board
Boards' involvement in decision-making process

/ \

Extrinsic Influence Perspective
Contingency Perspective

PN

External Internal
Environment Environment

Intrinsic Influence Perspective
Institutional Perspective

PN

Institutionalised
External Pressure

Institutionalised
Internal Pressure

7N\

/N

Networking/ Pluralistic Conformance Performance
Interlocking Organisation Function Function
Directorates
Linking Coordinating Control Strategic
Role Role Role Role
Resource Stakeholder Agency Stewardship
Dependency Theory Theory Theory
Theory
Pfeffer Freeman Fama and Jensen  Donaldson
1972 1984 1983 1990

Societal Instrumental
Expectation view of
of organisaton Directors
Maintenance Support
Role Role
Institutional Managerial
Theory Hegemony
Theory
Selznick Mace
1957 1971



Hugmyndafraedileg ahrif

Management hegemony theory

— Valdid hja stjéornandanum, hluthafar dreifdir, hlutverk stjéornar ad sampykkja akvardanir
stjérnenda

Class hegemony theory

— Valdid hja valdaklikum og fyrirtaeki stjérnad med hagsmuni peirra ad leidarljdsi, hlutverk
stjérnar ad sampykkja akvardanir valdaklikunnar

Legalistic theory

— Lbg og reglur leidandi sem ahrifavaldur a stjorn, hlutverk stjérnarinnar ad merkja vid
réttu reitina til ad fullnaegja reglum

Institutional theory

— Adrar stofnanir og fyrirteeki notadar sem leidarljos hvad vardar hlutverk stjérnarinnar,
samanburdur vid adrar stjornir mikilveegur, leidbeinandi reglur byggdar a “comply or
explain” notadar.



Hugmyndafraedileg ahrif

Stakeholder theory

— Hlutverk stjornarinnar ad taka tillit til allra hagsmunaadila en ekki einungis
eigenda fyrirtaekisins. Er mun fléknara hlutverk en pegar hagsmunir hluthafa
eru hafdir ad leidarljosi.

Agency theory

— Hlutverk stjornarinnar er ad hafa eftirlit med stjornendum fyrirtaekisins enda
eru pad eigin hagsmunir stjornenda sem rada adgerdum bpeirra en ekki
hagsmunir eigenda.

Resource dependency theory

— Hlutverk stjornarinnar er ad nyta tengslanet, haefni og audlindir til pess ad
hjalpa fyrirteekinu. Fyrirtaekid veitir radgjof frekar en ad hafa eftirlit.

Stewardship theory

— Hlutverk stjornarinnar er ad vinna naid med stjornendum fyrirtaekisins og vera
leidandi i stefnumdtun pess. Stjérnendur og stjorn hafa hagsmuni fyrirtaekisins
ad leidarljosi.



Ranns6knarmidstdd

FYRIRMYNDARFYRIRTZKI |
STIORNARHATTUM



Fyrirmyndarfyrirtaeki

Rannsoknarmidstdd i stjérnarhattum vid Haskdla islands, Vidskiptarad islands,

Samtok atvinnulifsins og Nasdag OMX Iceland hf. hafa tekid hondum saman
um ad veita fyrirteekjum vidurkenningu sem ,Fyrirmyndarfyrirtaeki i godum
stiornarhattum® (Exellence in corporate governance). bessi vidurkenning er
fyrst og fremst veitt til pess ad yta undir umraedur og adgerdir sem efla géda
stjiornarhaetti. Markmidid er ad vidurkenningin auki traverdugleika og gagnsaei
stjornarhatta fyrirtaekja gagnvart hluth6fum og 66rum hagsmunaadilum.
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LeiObeiningar um
stiérnarhaetti fyrirtaekja

Til grundvallar a mati a stjornarhattum islenskra fyrirtaekja er

ritid Leidbeiningar um stjornarheetti fyrirteekja sem gefid er ut
af Vidskiptaradi islands, Samtokum atvinnulifsins og Nasdag
OMX Iceland hf. Til hlidsjonar eru erlendar leidbeiningar og
freedileg umraeda um goda stjornarhaetti.
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Helstu viomidunarpaettir

Stjéornarmenn

Verkefni Starfsheettir

Skipulag
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pbaettir sem purfa ad vinna saman

Hlutverk stjorna — Hver er tilgangur stjornar og hvers konar hlutverk er [6gd ahersla
a, t.d. eftirlit, radgjof og tengslamyndun og/eda stefnumaotun. Jafnframt felur
hlutverkid i sér hvernig stjornin mun vinna med stjérnendum fyrirtaekisins.

Verkefni stjornar akvardast ad miklu leyti af hlutverki stjérnar og snyst um hvad
stjornin nakveemlega gerir og gerir ekki, um hvada malefni er raett, hvers konar
akvardanir eru teknar og hvernig adkoma stjornar og patttaka er i einstokum
malaflokkum.

Skipulag stjornar snyst um utanumhald starfshatta stjornar, timann sem fer i
starfsemi stjornarinnar, skipulag funda, nefndir og hvernig tengsl stjérnar er vid
starfsmenn fyrirtaekisins annars vegar og utanadkomandi adila hins vegar.

Starfshaettir stjornar sndast um hvernig stjornin vinnur, hvernig malefni eru
rannsokud og raedd, hvernig dkvardanir eru teknar, hvernig eftirfylgni akvardana er
hattad og hvernig upplysingagjof er hattad svo daemi séu tekin.

Lokst er pad skipun stjornar, hverjir eru stjiornarmenn. betta er spurning um haefi
stjornarmanna, samsetningu stjornar og nylidun.

Allt eru petta paettir sem purfa ad vinna saman til pess ad
stjornarheettir geti verid til fyrirmyndar. o’
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Traverdugleiki og skilvirkni

Fyrirmyndarfyrirtaeki i godum stjornarhattum er fyrirtaeki sem nytir sér
golda stjornarhaetti sem taeki til pess ad efla skilvirkni og akvordunartoku
stjornar og framkvaemdastjora.

Fyrirmyndarfyrirtaeki vill jafnframt skapa trdverdugleika gagnvart
hluthofum og 68rum hagsmunaadilum med pvi ad syna ad pad er til
fyrirmyndar hvad vardar gdda stjornarhaetti.

Ahersla & innri uppbyggingu annars vegar og trdverdugleika godra
stjornarhatta hins vegar felur pad i sér ad mat a stjornarhattum sé tvipeett.

— [ fyrsta lagi felur pad i sér sjalfsmat stjérnar og framkvamdastjora

— og hins vegar mat vidurkenndra Uttektaradila a stjérnarhattum fyrirtaekisins. Mat 6hadra
adila er fyrst og fremst til pess ad fa stadfestingu @ gddum stjérnarhattum fyrirtaekis.
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Hlutverk stjornar

Er hlutverk stjornar skilgreint?

Hvernig litur stjorn a hlutverk sitt?
— Eftirlitsstjorn

— Radgjafarstjorn

— Stefnumotandi stjorn

Hefur stjorn skilgreint hvernig hun aetlar ad vinna med
framkveemdastjora?

Hefur stjorn skilgreint hvernig hun zetlar ad hafa eftirlit
med framkveemdastjora?

Hafa valdsvid og abyrg0 stjornar, stjornarformanns og
framkvaemdastjora verid skilgreind?
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Verkefni stjornar

*  Eruverkefni stjéornar i samraemi vid hlutverk stjornar?
*  Hver eru verkefni stjérnar og hvernig er peim forgangsradad?

*  Er framkveemt drangursmat og hvernig er pvi hattad?
— Arangursmat & framkvaemdastjéra
— Arangursmat a stjérnarformanni
— Arangursmat 4 stjérnarménnum
— Arangursmat 4 stjorn
*  Hvernig er upplysingagjof til hluthafa og annarra hagsmunaadila hattad?

— Upplysingar a hluthafafundum
*  Fundargerdir
*  Uppfeerd hluthafaskra
—  Framkvaemd hluthafafundar
* Bodunfunda
*  Frambod til stjornar
Upplysingar i arsreikningi
*  Hlutverk stjérnar og upplysingar um stjérnarhaetti fyrirtaekisins
— Upplysingar 4 heimasidu
— Tilkynningar til hluthafa og annarra hagsmunaadila
*  Ferstjorn reglulega yfir ahaettupaetti og laetur gera

aheaettumat a rekstrinum?
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Skipulag stjornar

. Er skipulag stjérnar i samraemi vid hlutverk stjérnar?

. Er gott skipulag a stjornarfundum?
—  Hvernig er bodun funda?
—  Erdagskrd i fundarbodi?
—  Hverjum er bodid 4 fundi?
—  Hverertidni funda?
—  Hvererlengd funda?
—  Hverniger haldid utan um fundargerdir?
* Hvad inniheldur fundargerd?
*  Hveneer fa stjornarmenn fundargerd?
*  Erufundargerdir undirritadar?
—  Hversu formlegir eru stjérnarfundir?
. Hvad er adgengi stjornar ad upplysingum?
—  Feerstjorn allar upplysingar sem stjérnarformadur faer?
—  Feerstjorn upplysingar fra fleiri adilum en framkvaemdastjora?
—  Hvernig eru upplysingar settar fram fyrir stjérn?
—  Hvernig er spurningum stjérnarmanna svarad?

. Er stjérnarformadur i sambandi vid stjérnarmenn utan stjéornarfunda?
—  Hvernig er haldid utan um pau samskipti?

. Hvernig er notkun stjéornar 4 6hadum rddgjofum eda dlitsgjofum?

. Starfar stjorn med innri endurskodenda og er hlutverk hans skilgreint?

. Hvada nefndir starfa undir stjérninni, hverjir eru i nefndunum og hvernig starfa par med stjérninni?

—  Er endurskodunarnefnd, starfskjaranefnd, starfskjarastefna, og eda tilnefningarnefnd i
o':':'o
OO0

0000

OO OO0
OO

OO0

o0

Ranns6knarmidstdd
um stjémarhaetti



Starfshaettir stjérnar

Eru starfshaettir stjornar i samraemi vid hlutverk stjornar?
Eru til starfsreglur stjornar?

— Hvernig er peim framfylgt?

Hvad er akvordunarferli stjornar?

Hefur stjorn viomid vardandi samfélagslega abyrgd?

Hefur stjorn sett sér sidareglur og reglur um vidskiptaheetti?
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Stjérnarmenn

Eru stjornarmenn hzfir til pess ad framfylgja hlutverki stjornar?
— Bagrunnur stjérnarmanna — pekking, reynsla og hafni

A hvada forsendum er stjérnarformadur valinn?

Hversu mikid vinnur stjornarformadur fyrir fyrirtaekid?
— Hvada storf vinnur hann fyrir fyrirtaekid?
— Hvada storf vinnur hann fyrir tengda adila?

Eru stjornarmenn i umbodi akvedinni hagsmunaadila?
— Fulltrdar hvada hagsmunaadila eru i stjorn?

Hverjir eru 6hadir stjéornarmenn?

Hvernig er samsetningu stjérnar hattad?
— Aldur
— bekking
— Reynsla
— Kynjahlutfall 40/60

Hver er nylidun stjornar og hefur stjorn stefnu vardandi nylidun i stjorn?
Hvernig eru nyjir stjéornarmenn pjalfadir?
®

— Hvada upplysingar fa peir? ROR
%0etete’s
..:::..
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