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Formali

Leidbeiningar um stjornarheetti fyrirtaekja eru nd gefnar Gt i fimmta skipti & Islandi.
Utgafuadilar eru likt og adur Vidskiptarad islands, Samtdk atvinnulifsins og Nasdaq Iceland.
Fyrsta utgafa leidbeininganna kom ut arid 2004 og hafa paer verid endurskodadar med
reglubundnum haetti fra peim tima.

Ohzett er ad segja ad mikid vatn hafi runnid til sjavar fré fyrstu Utgafu leidbeininganna. Islenskt
efnahagslif hefur siglt i gegnum 6lgusjé sem haegt er ad draga mikinn lzerdém af. Par ma m.a.
nefna pd stadreynd ad abyrgd stjérna og stjérnenda fyrirtaekja er umfangsmeiri en margir
hefdu aetlad fyrir dratug sidan. Pad kemur pvi ekki & évart ad sému adilar geri sér sifellt betur
grein fyrir dhrifum goédra stjérnarhatta 4 eigin frammistodu og langtimaafkomu fyrirtaekja.

Leidbeiningum um gdda stjérnarhaetti er zetlad ad nytast sem verkfaeri stjérna og stjérnenda
til ad maeta peirri 4byrgd sem a peim hvilir. Pad er jafnframt skodun utgafuadila ad med pvi ad
fylgja g6dum stjérnarhdttum megi styrkja innvidi fyrirtaekja og efla almennt traust gagnvart
vidskiptalifinu. Hvort tveggja skiptir skdpum fyrir samkeppnishaefni islenskra fyrirtaekja.

Pad er 4staeda til ad fagna peirri vitundarvakningu um géda stjérnarhaetti sem hefur att sér
stad & undanférnum arum. Upplag sidustu leidbeininga var staerra en nokkru sinni fyrr og
fyrirspurnum um efni peirra og élitamal hefur fj6lgad jafnt og pétt. b4 hefur fjéldi opinna
funda og rédstefna verid haldinn fra Gtgéfu sidustu leidbeininga med adkomu ymissa 6likra
adila. Ad lokum ber ad nefna ad fjolmorg fyrirtaeki hafa undirgengist Uttektir a stjérnarhdttum
ad eigin frumkvaedi.

b6 avallt megi gera betur eru petta jakvaedar visbendingar um ad sifellt fleiri sjéi sér hag i pvi
ad tileinka sér géda stjérnarhaetti. Mikilvaegt er ad tryggja ad su préun haldi afram. Pad er mat
utgafuadila leidbeininganna ad til pess ad svo megi verda purfi 4fram ad halda uppi virkri
umraedu og samstarfi 6likra adila i pessum mikilveega malaflokki. Ma par nefna fyrirtaeki,
fijarfesta af 6likum staerdum og gerdum, fjéImidla, ldnadrottna, eftirlitsadila, menntastofnanir,
rannséknaradila, rddgjafa, atvinnulifssamtok og stjornmélamenn. bad er i hag allra pessara
adila ad godir stjornarhaettir séu hafdir ad leidarljési sem vidast.



Talsverdar breytingar hafa verid gerdar & leidbeiningunum fra 4. Gtgafu peirra. |
endurskodunarferlinu var 1690 dhersla & ad gera leidbeiningarnar skyrari og notendavaenni
med almennum breytingum & formi, uppsetningu og ordalagi. P4 hefur verid beett ur
ymsum &g6llum i takt vid dbendingar fra notendum leidbeininganna. Ad lokum hafa tilmaeli
leidbeininganna verid endurskodud med pad ad markmidi ad leidbeiningarnar henti islensku
atvinnulifi sem best, en séu 4 sama tima i samraemi vid alpjédlega stadla og préun.

Samhlida 5. utgafu leidbeininga um stjérnarhaetti fyrirtaekja opnar nyr vefur undir slédinni
leidbeiningar.is. Par er haegt ad nalgast rafreena utgéfu af leidbeiningunum, teemandi
lista yfir efnisbreytingar fra fyrri utgafu og itarefni tengt stjérnarhattum. Rafraen utgéfa
leidbeininganna er gagnvirk og adlagar sig ad télvum og snjalltaekjum af dlikum staerdum
og gerdum. bad er von utgéfuadila ad med pessari breytingu verdi leidbeiningarnar enn
adgengilegri og notendavaenni en adur.



bpakkir

i starfshépi um stjérnarhaetti fyrirtaekja satu fulltrdar Gtgéafuadila dsamt sérfraedingum ar
atvinnulifi og haskélasamfélaginu. | hépnum satu: Péranna Jonsdéttir forseti vidskiptadeildar
Haskdlans i Reykjavik (formadur), Bergpdra Halldérsdéttir 16gfraeedingur hja Samtdkum
atvinnulifsins, Frosti Olafsson framkvaemdastjéri Vidskiptarads Islands, Haraldur I. Birgisson
16gfraeedingur hja Deloitte, Hildur Arnadéttir forstédumadur flarstyringar hja islandsbanka,
Hjorleifur Palsson radgjafi og formadur stjérnar Haskélans i Reykjavik og Pall Hardarson
forstjéri Kauphallarinnar. Verkefnisstjori var Marta Gudrun Blondal I6gfraedingur Vidskiptarads
islands.

Utgafuadilar, starfshopurinn og verkefnisstjéri 5. Gtgéfu leidbeininganna vilja koma & framfaeri
pakklzeti fyrir adstod og dbendingar fra peim fjolmorgu adilum sem téku patt i endurskodun
leidbeininganna. Leitad var til fulltrda adildarfyrirteekja Vidskiptardds og Samtaka
atvinnulifsins, fulltrda mennta- og eftirlitsstofnana, ymissa sérfraedinga i stjérnarhdttum
fyrirtaekja, erlendra freedimanna a svidi stjérnarhétta auk fjélmargra stjérnarmanna islenskra
fyrirtaekja. Framlag allra hlutadeigandi hefur verid dmetanlegt og hefur skilad peim jakvaedu
breytingum sem nu eiga sér stad a leidbeiningum um gdda stjérnarhaetti.
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Leiobeiningar um stjornarhaetti fyrirtaekja

Meginmarkmid leidbeininga um stjérnarhaettifyrirtaekja erad studlaad godumstjdérnarhattum
med pvi ad skyra hlutverk og abyrgd stjérnenda fyrirtaekja og audvelda peim pannig ad reekja
storf sin og um leid treysta hag hluthafa og annarra hagsmunaadila. Leidbeiningarnar fela i
sér tilmeeli til vidbotar vid 16g og reglur og peim fylgir meiri sveigjanleiki en sliku regluverki,
enda er erfitt ad setja vidmid sem henta fyrirtaekjum af 6llum steerdum og gerdum.

Rétt er ad hafa i huga samkvaemt hlutafélagaldégum skulu vald og abyrgd innan fyrirteekja
skiptast i prja meginpaetti, hluthafafund, stjorn og framkveemdastjéra. Vald og ahrif
hluthafa takmarkast pannig vid hluthafafundi en stjérn félags saekir umbod sitt til fundarins
og fer med stjorn félagsins a milli hluthafafunda. bad er sidan a abyrgd stjornar ad rada
framkvaemdastjora félagsins (einn eda fleiri) og kalla hann til dbyrgdar vardandi rekstur
félagsins. Framkvaemdastjori ber abyrgd & daglegum rekstri félagsins og skal i peim efnum
fara eftir stefnu og fyrirmaelum stjdrnar. Godir stjornarheettir sndast 6dru fremur um ad
skipting valds og dbyrgdar sé med peim haetti sem priskipting hlutafélagaformsins gerir rad
fyrir, skyr mork séu & milli vald- og abyrgdarsvids hvers pattar og ad adilar hlutist ekki til um
malefni sem eru 4 forraedi annars adila.

Uppsetning 5. Utgafu leidbeininganna er toluvert frabrugdin uppsetningu fyrri utgéfa. pau
tilmaeli sem fyrirtaeki purfa ad fylgja eda skyra fravik fra eru n merkt med nimerum eftir r6d.
[ upphafi flestra kafla leidbeininganna er nd ad finna stutt inngangsord i skyggdum kassa.
Pessum inngangsordum er atlad ad vera til skyringar & leidbeiningum vidkomandi kafla og
er ekki aetlast til pess ad fyrirtaeki skyri fravik fra pvi sem fram kemur i peim. ba fylgja mérgum
akvaedum leidbeininganna nanari Utskyringar sem eru merktar sérstaklega. Ekki parf ad skyra
fravik fra pvi sem fram kemur i slikum skyringum. Til ad koma i veg fyrir 6vissu um krofur
leidbeininganna hefur samraemi i ordalagi leidbeininganna verid aukid og er nu til ad mynda
notast vid ordalagid,stjorn skal” pegar um er ad raeda tilmaeli til stjérnar.

bessi Utgafa leidGbeininganna gildir frd og med 1. juni 2015.

Hvada fyrirtaekjum er 2tlad ad fylgja leidbeiningunum?

Leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirteekja er sérstaklega beint ad einingum tengdum
almannahagsmunum, en pad eru fyrirteeki med verdbréf sin skrdd & skipulegum
verdbréfamarkadi, lifeyrissjédir, lanastofnanir og vatryggingafélog.? Rétt er ad geta pess

1 Med gildistoku er att vid ad pessi Utgéfa taki til akvardana um fyrirkomulag stjérnarhatta sem teknar eru eftir pad
timamark. [ ymsum tilfellum getur reynst heppilegra ad fyrirliggjandi fyrirkomulag eda yfirlysingar gildi fram ad
4akvednum timapunkti, t.a.m. til loka reikningsskiladrs eda fram ad neesta adalfundi.

2 Samkveaemt I[dgum nr. 79/2008 um endurskodendur, sbr. [6g. 80/2008 um &rsreikninga eru einingar tengdar
almannahagsmunum; a) Légadilar sem eru med skrad 16gheimili & [slandi og hafa verdbréf sin skrad a skipulegum
verdbréfamarkadi i riki innan Evropska efnahagssvaedisins, i adildarriki stofnsamnings Friverslunarsamtaka Evrépu
eda i Feereyjum; b) Lifeyrissjédir sem hafa fullgilt starfsleyfi; ¢) Lanastofnanir skv. Idgum um fjarmalafyrirtaeki; d)
Félog sem hafa starfsleyfi til ad reka vatryggingarstarfsemi skv. Idgum um vatryggingarstarfsemi.
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ad fjarmdlafyrirtaekjum og vatryggingafélogum ber lagaskylda til ad fylgja vidurkenndum
leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja.’
Leidbeiningarnar um stjérnarhaetti fyrirteekja gagnast pé ollum fyrirtaekjum, 6had steerd
peirra og starfsemi. Pa er enn fremur aeskilegt ad opinber fyrirtaeki taki mid af leidbeiningum
um stjérnarhaetti fyrirtaekja i starfsemi sinni.

~Fylgio eda skyrid” reglan

Grundvollur leidbeininga um stjérnarhaetti fyrirtaekja er ,fylgid eda skyrid” reglan (e. comply
or explain). Reglan veitir stjiornum fyrirtaekja svigram til ad dkveda ad hve miklu leyti einstaka
paettir leidbeininganna henta vidkomandi fyrirtaeki. Pannig getur fyrirtaeki talist starfa i
samraemi vid leidbeiningarnar pd ad pad viki fra einhverjum efnisatridum peirra. ,Fylgid eda
skyrid” reglan leggur hins vegar pa skyldu & herdar stjorna ad paer Utskyri skilmerkilega 6ll
fravik fra leidbeiningunum i stjérnarhattayfirlysingu vidskomandi félags.

betta fyrirkomulag bydur upp & sveigjanleika fyrir fyrirteeki til pess ad snida
stjérnarhattaleidbeiningar ad stzerd sinni, uppbyggingu og starfssvidi. Pad hvetur stjérnir og
stjornendur einnig til pess ad ihuga og meta stjérnarhaetti sina reglulega.

begar félag akvedur ad vikja fra leidbeiningum um stjérnarhaetti skal pad skyra eftirfarandi
atrioi:

e Med hvada haetti pad hefur vikid fra leidbeiningunum.

e Astaedur pess ad vikid hefur verid fra leidbeiningunum.

e Hvernig akvedid var innan félagsins ad vikja fra tilmaelunum sem um reedir.

e Hvada adgerda var gripio til til ad vega upp & méti fravikum og hvernig paer
samraemast undirliggjandi markmidum leidbeininganna i heild eda ad hluta.

e Ef fravikid er timabundid skal stjérn skyra hvernig leidbeiningunum verdi maett
sidar.

Skyringarnar sem um raedir skulu settar fram med skyrum haetti i stjérnarhattayfirlysingu
félagsins pannig ad audvelt sé fyrir hluthafa, fiarfesta og adra hagsmunaadila ad gléggva sig
& peim. Skulu einkenni og sérstakar adstaedur vidkomandi félags, svo sem staerd, uppbygging
og eignarhald félagsins, einnig utlistud.

3 Sja 3. mgr. 19. gr. laga um fjarmalafyrirtaeki nr. 161/2002 og 3. mgr. 6. gr. laga um vétryggingastarfsemi nr. 56/2010.
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Hluthafar og hluthafafundur

Hluthafar fara med dkvordunarvald sitt & hluthafafundi sem fer med aedsta vald i
malefnum félagsins. Fyrirkomulag og framkvaemd hluthafafunda skal vera pannig
a0 hluthafar geti beitt akvérdunarvaldi sinu & skilvirkan og upplystan hatt.*

Adalfundur og hluthafafundur

begar stjorn skipuleggur adalfund félags skal hun studla ad pvi ad hluthafar
geti beitt akvordunarvaldi sinu og komid sjonarmidum sinum & framfaeri. Skal
hluthéfum m.a. gert kleift ad taka pétt i hluthafafundi rafraent, ad hluta til eda ad
fullu, p.m.t. greida atkveedi an pess ad vera & stabnum.’

Vid undirbuning adalfunda er mikilveegt ad tryggja patttoku hluthafa og ad peir
fai teekifaeri til pess ad koma sjonarmidum sinum a framfeeri. Pannig geta hluthafar
komid ad stjérn og préun félagsins til baedi skemmri og lengri tima.

begar timi og dagsetning adalfundar hafa verid akvedin, helst eigi sidar en tveimur
manudum fyrir lok reikningsérs félagsins, skal upplysa um pad a vefsidu pess.
Einnig skal upplysa um lokadagsetningu fyrir hluthafa til ad leggja fram mal og/
eda tillogur sem taka 4 til medferdar a fundinum.

Fundarbod og 61l gégn sem varda adalfund félags skulu vera hluthfum adgengileg
négu timanlega og pannig sett fram ad hluthafar hafi taekifeeri til ad mynda sér
upplysta skodun & malefnum peim sem tekin verda fyrir & fundinum.

[ fundarbodi skal tilgreint & hvada tungumali fundurinn mun fara fram svo og
tungumal fundargagna. Fari fundurinn fram eda séu fundargégn & 68ru tungumali
en islensku skulu helstu atridi fundarins jafnframt gerd adgengileg i Utdraetti a
islensku. A9 auki skal tilgreint i fundarbodi hvort tulkun/pyding framséguerinda
0g gagna muni standa hluth6fum til boda.

[ fundarbodi skal kynna tilldgur tilnefningarnefndar og énnur frambod til
stjornarsetu.s

Stjorn félagsins skal gera eftirfarandi upplysingar um adila i frambodi til stjornar
adgengilegar a vefsidu félagsins eins fljott og kostur er, en ad lagmarki tveimur
virkum dégum fyrir adalfund.”

e  Aldur, menntun, adalstarf og starfsferill.

4 Hér og annars stadar i leidbeiningunum er att vid adalfund og adra hluthafafundi, nema pegar sérstaklega er tekid
fram ad eingdngu sé um adalfund ad raeda.

5 80. gr. a. laga um hlutafélég nr. 2/1995 (hér eftir hfl.) og 55. gr. a laga um einkahlutafélég nr. 138/1994 (hér eftir
ehfl.) kveda & um ad ef ekki sé kvedid 8 um annad i sampykktum félags geti félagsstjorn akvedid ad hluthafar geti
tekid patt i hluthafafundum rafraent.

6 Sja umfjollun um tilnefningarnefnd i 1id 1.5.

7 Sbr. 4. mgr. 63. gr. a. hfl.
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e  Hvenzer vidkomandi tok fyrst szeti i stjorn félagsins.
e Onnur trinadarstdrf, t.a.m. stjidrnarseta i 6drum félégum.
e  Eignarhlutir i félaginu, beint eda i gegnum tengda adila.

e Hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila félagsins og
stéra hluthafa i félaginu.

e  Onnur tengsl vid félagid sem lyst er i [id 2.3 (6hadir stjérnarmenn), séu pau fyrir
hendi, og pa mat stjérnar eda tilnefningarnefndar a pvi hvort stjérnarmadurinn
teljist 6hadur.

Maeting forsvarsmanna a hluthafafundi

Stjérnarformadur og tilskilinn meirihluti® stjérnarmanna skulu vera vidstaddir
hluthafafundi, 4samt framkveemdastjora.

Endurskodandi félagsins og ekki faerri en einn nefndarmadur allra undirnefnda
stjornar skulu vera vidstaddir adalfund.

Hafi tilnefningarnefnd verid skipud skal i pad minnsta einn nefndarmadur hennar
vera vidstaddur adalfund.

S& adili sem tilnefndur er eda bydur sig fram til stjérnarstarfa skal vera vidstaddur
adalfund félagsins nema gild 4staeda sé fyrir flarveru hans.

Hafi ofangreindir forsvarsmenn félagsins ekki tok & ad saekja hluthafafundi pess
skal patttaka peirra tryggd med 68rum heetti, t.a.m. rafreenum haetti.
Kosning fundarstjora

Hafi tilnefningarnefnd verid skipud skal hun gera tillogu ad fundarstjora fyrir
hluthafafundi félagsins. Geta skal tillégu nefndarinnar i fundarbodi.

Hafi tilnefningarnefnd ekki verid skipud kys fundurinn fundarstjéra ur hépi
hluthafa eda annarra, nema sampykktir félagsins kvedi 4 um annad.”

Hlutaskra

Stjornin skal sja til pess ad til stadar sé skilvirkt kerfi vid uppfaerslu hlutaskrar
bannig ad hun geymi réttar upplysingar & hverjum tima. [ hlutaskra skulu faerdar
upplysingar um atkveedisrétt hluthafa og skal par jafnframt geta allra peirra
samstaedutengsla sem félagid er i.

8 Stor hluthafi er hver sa sem raedur yfir a.m.k. 10% af heildarhlutafé eda atkvaedavaegi i félaginu, einn eda i
samstarfi vid tengda adila.

9 Hér er att vid pann fidlda sem parf til ad stjérn sé alyktunarhaef. Stjorn er dlyktunarhaef pegar meirihluti hennar
kemur saman & fundi nema sampykktir félags kvedi 8 um annad.

10 Sbr. 1. mgr. 90. gr. hfl.
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Jafnframt er aeskilegt ad i hlutaskra sé gerd grein fyrir forsvarsménnum peirra félaga
sem skradir eru hluthafar i félaginu. Vid mat & pvi hvort forsvarsmadur skuli skrddur i
hlutaskra ma til ad mynda lita til pess hve stér eignarhlutur viokomandi hluthafa er.

A hluthafafundi skal hlutaskra félagsins vera adgengileg hluthdfum, hvort heldur
sem er prentud eda i rafreenu formi.

Tilnefningarnefnd

Hlutverk tilnefningarnefndar er ad tilnefna einstaklinga til stjérnarsetu. [ stérfum
sinum skal nefndin vinna ad hagsmunum allra hluthafa og geeta pess ad einstaklingar
sem tilnefndir eru bui sem heild yfir naegilegri pekkingu og reynslu til pess ad raekja
hlutverk sitt.

Tilnefningarnefnd hefur radgefandi hlutverk vid val & stjérnarménnum og leggur
tillogur fyrir adalfund. Adalfundur kys eftir sem adur, og i samraemi vid 16ggjof,
stjornarmenn. Med skipan tilnefningarnefndar er komid & skyru fyrirkomulagi
tilnefningar stjéornarmanna & adalfundi félagsins sem m.a. skapar hluthfum pess
forsendur fyrir upplystri akvardanatoku. Einnig eru likur auknar & pvi ad i heild
beri stjérn félagsins med sér breidd i haefni, reynslu og pekkingu. Stafar pad af
bvi ad nefndinni er sérstaklega falid ad taka tillit til pessara patta vid undirbuning
tilnefninga stjérnarmanna.

Skipun nefndarmanna

1.5.1

1.5.2

153

Hluthafafundur skal skipa tilnefningarnefnd eda dkveda hvernig hun skuli skipud.

Hluthafafundur getur til ad mynda akvedid ad stjorn félagsins skuli skipa
tilnefningarnefnd. Geta skal um fyrirkomulag skipunar i stjérnarhattayfirlysingu
félagsins. Askilegt er ad hluthafafundur taki afstodu til pess hvernig nefndin skuli
skipud, hlutverks hennar, fyrirkomulags greidsina til nefndarmanna og starfshatta
nefndarinnar. Geta ma pessara atrida i sampykktum félagsins.

Tilnefningarnefnd skal vera skipud premur moénnum hid minnsta og skal
meirihluti nefndarinnar vera 6éhadur félaginu og daglegum stjornendum pess.
Vid mat & 6haedi nefndarmanna skal midad vid somu sjonarmid og pegar 6haedi
stjornarmanna er metid." Nefndin getur verid skipud tveimur ménnum en pa
skulu peir badir vera 6hadir félaginu. [ pad minnsta einn nefndarmanna skal vera
6hadur stérum hluthéfum félagsins.

Stjornarmdénnum félagsins er heimilt ad sitja i tilnefningarnefnd en peir skulu ekki
mynda meirihluta hennar. Pa skulu peir ekki gegna formennsku i nefndinni. betta
a jafnt vid um formann stjérnar og adra stjérnarmenn.

11 Sja umfjéllun um 6haedi stjornarmanna i li¢ 2.3.
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/skilegt getur verid ad formadur stjérnar eda annar stjérnarmadur sitji i nefndinni.
Pannig ma tryggja nefndinni yfirsyn yfir storf stjornar félagsins.

Hvorki stjornendur félagsins né starfsmenn pess skulu eiga szeti i tilnefningarnefnd.

Tilnefningarnefnd er heimilt ad leita atbeina rddgjafa i stérfum sinum og skulu
beir pa vera 6hadir félaginu, daglegum stjérnendum og peim stjérnarménnum
sem ekki eru 6hadir. Pad er nefndarinnar ad ganga ur skugga um 6hadi radgjafa
pessara. Vio mat & 6haedi radgjafa skal midad vid somu sjonarmid og pegar 6haedi
stjérnarmanna er metid."

Tilkynna skal um skipun nefndarmanna & vefsidu félagsins ekki sidar en sex
manudum fyrir adalfund.

Pessi timamork verdur sérstaklega ad hafa i huga ef adalfundur hefur falid stjorn eda
0608rum ad skipa tilnefningarnefnd.

Hlutverk og verklag tilnefningarnefndar

1.5.7

158

159

1.5.10

Tilnefningarnefnd skal tilnefna frambjodendur til stjornarsetu i félaginu fyrir
adalfund pess.

Hlutverk tilnefningarnefndar skal medal annars ad felast i pvi ad:

e  Meta tilvonandi stjornarmenn Ut fra haefni, reynslu og pekkingu. Skal hin hafa
pau sjonarmid sem fram koma  1id 2.2 (steerd og samsetning stjérnar) i huga vid
matid. Pa skal huin einnig notast vid nidurstédur drangursmats stjérnar er vardar
samsetningu stjérnar og haefni stjiornarmanna.’

o Meta 6haedi tilvonandi stjornarmanna i samraemi vid pad sem fram kemur { 1id
23.
e  Geeta ad kynjahlutfollum i stjérn félagsins.™

e Undirbua og leggja fram tillégur, byggdar & ofangreindu mati, um kosningu
stjornarmanna a adalfundi félagsins.

Vid framkveemd starfa sinna skal tilnefningarnefnd taka mid af heildarhagsmunum
hluthafa félagsins. Hlutverk og helstu verkefni nefndarinnar skulu tilgreind i
starfsreglum hennar og skulu pau taka mid af porfum félagsins. Starfsreglur
tilnefningarnefndar skulu birtar a vefsidu félagsins.

Vid storf sin getur tilnefningarnefnd medal annars leitad til sitjandi stjérnar og
undirnefnda stjérnar til ad afla videigandi upplysinga.

Tilnefningarnefnd skal éska eftir tillogum fra hluthéfum timanlega fyrir adalfund
félags.

12 Sja umfjéllun um 6haedi stjérnarmanna i lid 2.3.
13 Sja umfollun um drangursmat stjérnar i 1id 2.6.
14 Sja 1. mgr. 63. gr. hfl. og 1. mgr. 39. gr. ehfl.
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Edlilegt er ad tilnefningarnefnd éski eftir tilldgum ad stjornarménnum fra hluthéfum
timanlega til pess ad hun hafi svigram til ad meta framkomnar tillégur.

A vefsidu félagsins skal upplysa um hvernig hluthafar geta lagt fram tilldgur fyrir
tilnefningarnefndina og hvernig adrir geta komid frambodum sinum & framfaeri.

Tillégur tilnefningarnefndar (og 6nnur frambod til stjérnarsetu) skulu kynntar i
fundarbodi adalfundar og vera adgengilegar hluth6fum a vefsidu félagsins eins
fliétt og kostur er, en a.m.k. tveimur virkum dégum fyrir fundinn.

A adalfundi félagsins skal tilnefningarnefnd gera grein fyrir pvi hvernig hin hafi
hagad stérfum sinum og rokstydja tilnefningar sinar. Rokstudning nefndarinnar
skal einnig birta & vefsidu félagsins.
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2 Stjorn

2.1

2.2

2.2.1

Meginhlutverk og skyldur stjérnar

Stjorn félags fer med aedsta vald pess & milli hluthafafunda. Skal hiin annast um ad
skipulag félags og starfsemi sé jafnan i réttu og gédu horfi. Stjérn skal jafnframt
studla ad vidgangi félagsins og langtimaarangri og hafa eftirlit med daglegum
rekstri pess.

Meginhlutverk stjérnar eru eftirfarandi:

o AD fara med a0Osta vald i malefnum félags milli hluthafafunda, studla ad
vidgangi félagsins og hafa eftirlit med daglegum rekstri pess. Skal stjérnin leggja
reglulega mat & frammistodu stjérnenda félagsins og pad hvernig stefnumétun
félagsins er hrint i framkvaemd.

e  AJ hafa forystu, dsamt framkvaemdastjéra,”s um ad méta stefnu, setja markmid
og skilgreina dhaettuvidomio félagsins, baedi til skemmri og lengri tima.

e  Ad koma 4 virku kerfi innra eftirlits. [ pvi felst m.a. ad fyrirkomulag innra eftirlits
sé formlegt, skjalfest og ad virkni pess sé sannreynd reglulega.

o AJsjatil pess ad félagid starfi i samraemi vid gildandi 16g og reglur.
e  Ad hafa med hondum radningu og uppsogn framkveemdastjéra félagsins.

Steerd og samsetning stjérnar

Stjorn félagsins skal vera af peirri staerd og pannig samsett ad henni sé kleift ad sinna
malefnum félagsins af skilvirkni og heilindum.

Samsetning stjérnar skal vera i samreemi vid starfsemi og stefnu félagsins,
préunarstig pess og adra videigandi peetti i rekstri pess og umhverfi. Stjornin skal
bera med sér fjolbreytni og breidd i haefni, reynslu og pekkingu og skal stefnt ad
pvi ad kynjahlutfoll i stjorn séu sem jofnust.'®

Stjornum fyrirtaekja er aetlad ad veita stjornendum adhald og hvatningu og tryggja
sem best ad skipulag félags og starfsemi sé jafnan i réttu og gédu horfi. Mikilveegt
er ad stjornina skipi adilar sem hafa pekkingu og reynslu til ad sinna starfi sinu af
kostgaefni. P4 er ekki sidur mikilvaegt ad hugad sé ad samsetningu stjérnar, pannig
ad haefileg breidd ndist hvad vardar pekkingu, hzefileika og faerni og gaett sé ad pvi
a0 ekki sé skortur & mikilvaegum pattum. Pannig verdur dvinningurinn af fjélskipadri
stjérn sem mestur.

15 Hér og annars stadar i leidbeiningunum er att vid framkvaemdastjéra/forstjora sem radinn er af stjorn, en ekki
framkvaemdastjora deilda eda svida.
16 Sja 1. mgr. 63. gr. hfl. og 1. mgr. 39. gr. ehfl.
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2.3.1

23.2

Adeins einn" stjornarmadur ma vera daglegur stjérnandi félags eda medlimur i
framkvaemdastjorn félagsins eda dotturfélags pess.

L6g um hlutafélég heimila setu stjérnenda félagsins i stjérn pd ad peir megi ekki
mynda meirihluta stjérnar. Hér eru pvi gengid lengra i ad takmarka fjolda daglegra
stjornenda félagsins i stjorn en leidir af l6gum. Astzeda pess er ad ein veigamesta
skylda stjornarinnar felst i ad hafa eftirlit med daglegum rekstri félagsins og par med
stjornendum pess. Myndi stjornendur félagsins 40% stjérnar, t.d. ef tveir af imm
stjornarmoénnum eru stjérnendur félagsins, dregur pad ur getu hennar til ad sinna
eftirlitshlutverki sinu.

Ohadir stjornarmenn

Til ad studla ad pvi ad stjornin vinni ad hagsmunum félagsins og allra hluthafa skal
geeta ad 6haedi stjornarmanna gagnvart félaginu, stjérnendum pess og stérum
hluthofum.

Meirihluti stjérnarmanna skal vera 6hadur félaginu og daglegum stjérnendum
pess.

Ein veigamesta skylda stjérnarinnar er ad hafa eftirlit med peim sem annast daglegan
rekstur félagsins. Ef stjérnarmadur er tengdur félaginu med peim haetti ad ekki sé
hafid yfir vafa ad hans eigin hagsmunir gaetu haft ahrif & dkvardanatdku gagnvart
félaginu og stjornendum pess ryrir pad getu hans til ad sinna eftirlitshlutverki
gagnvart stjornendum.

Stjérnarmadur er ekki 6hadur félaginu og daglegum stjéornendum pess:

1. Ef hann er eda hefur verid starfsmadur félagsins eda natengds félags'
undanfarin prju ar adur en hann tekur saeti i stjorn félagsins.

2. Ef hann piggur eda hefur pegid verulegar greidslur® fra félaginu, natengdu
félagi eda daglegum stjérnendum pess, fyrir utan stjérnarlaun, t.d. sem radgjafi
eda verktaki, undanfarin prju ar adur en hann tekur seti i stjorn félagsins.

3. Efhann er eda hefur verid sidastlidid ar, i umtalsverdum vidskiptum vid félagid
eda natengd féldg, t.a.m. sem vidskiptavinur, birgir eda samstarfsadili, eda hefur
mikillaannarra vidskiptahagsmuna ad geeta i félaginu, hvort heldur persénulega
eda i gegnum annad félag.

17 Hér er midad vid fimm manna stjorn.

18 Ef félagid reedur yfir, hvort heldur beint eda 6beint, ad lagmarki 10% af heildarhlutafé eda atkveedavaegi i
60ru félagi skal hio sidarnefnda félag teljast natengt. Ef félagio reedur yfir 50% eda meira af heildarhlutafé eda
atkvaedavaegi i 60ru félagi skal félagid teljast hafa dbein yfirrad yfir eignarhlutum sidarnefnda félagsins i 63rum

félogum.

19 Vid mat a pessu ber baedi ad lita til pess hvort greidslurnar geti talist verulegar fyrir félagid sjalft sem og
umraeddan stjérnarmann, t.d. hvort peer hafi verid/séu talsverdur hluti af tekju6flun stjérnarmannsins.
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4. Ef hann er einn af daglegum stjérnendum annars félags par sem einn af
stjornarmonnum pess er daglegur stjérnandi i félaginu.

5. Ef hann er, eda hefur verid undanfarin prju ar 4dur en hann tekur szeti i stjorn
félagsins, medeigandi ytri endurskodanda félagsins eda natengds félags, eda
starfsmadur sem tekid hefur pétt i ytri endurskodun félagsins.

6. Ef hann er tengdur nanum fjolskyldubondum? daglegum stjornendum
félagsins og/eda adila sem nefndur er i télulidunum hér ad framan ef sa adili er i
beinum eda dbeinum vidskiptum vid félagid og pau eru slik ad umfangi ad ekki
er réttleetanlegt ad telja stiornarmanninn éhadan.

Pau tilvik sem geetu valdid haedi stjérnarmanns eru ekki teemandi talin hér ad framan
og verdur stjorn félagsins pvi ad meta dnnur atridi par sem hagsmunir stjérnarmanns
og félagsins geta skarast, baedi i reynd og asynd. Ma i pvi samhengi til ad mynda lita
til pess hvort stjérnarmadurinn hafi verid 6hadur félaginu samfellt i meira en sj6 ar
og hvort einstaklingar eda I6gadilar honum tengdir séu i sliku sambandi vid félagid
og lyst er { télulidunum hér ad framan.

Framangreinda maelikvarda & 6haedi & ekki ad tulka & pann hatt ad komid sé i veg
fyrir mikilvaega fj6lbreytni og breidd medal stjérnarmanna. Ef upp koma tilvik par
sem tiltekinn stjérnarmadur uppfyllir ekki framangreind skilyrdi en er talinn mjog
haefur til starfsins vegna reynslu, menntunar eda annarra atrida er rétt ad greina
fra pvi i stjornarhattayfirlysingu félagsins hvernig stjérnin hyggst koma i veg fyrir
hagsmunaarekstra sem gaetu komid upp i starfi hans sem stjérnarmadur.

Ad minnsta kosti tveir?' peirra stjéornarmanna sem 6hadir eru félaginu og daglegum
stjérnendum pess skulu jafnframt vera 6hadir storum hluthéfum félagsins.?

Tilmaeli um ad tveir stjérnarmenn skuli vera 6hadir stérum hluthdfum stydja vid pad
markmid ad stjornin starfi i pagu félagsins og allra hluthafa pess. pott tilmaelin séu
til pess fallin ad draga ur ahrifum stoérra hluthafa i stjérn félagsins pa heimila pau ad
meirihluti stjiornarmanna sé tengdur stérum hluthéfum & einn eda annan hatt. Eru
pessi tilmaeli pvi i senn i takt vid sjonarmid um virkt eignarhald og vernd minnihluta
hluthafa.

Vid mat & 6haedi stjornarmanns gagnvart stérum hluthofum? skal lita heildsteett
til beinna og dbeinna tengsla hans vid vidkomandi hluthafa. Geta pau vidmid sem
nefnd eru i lid 2.3.2 til ad mynda komid til alita vid mat a pvi hvort stjébrnarmadur
geti talist 6hadur storum hluthofum félagsins. Stjornarmadur getur pé aldrei talist

20 Hér er midad vid 2. tl. 1. mgr. 3. gr. stjérnsyslulaga nr. 37/1993, p.e. ef vidkomandi stjérnarmadur er eda hefur
verid maki adila, skyldur eda maegdur adila i beinan legg eda ad 6drum lid til hlidar eda tengdur adila med sama
haetti vegna attleidingar.

21 Hér er midad vid fimm manna stjorn.

22 Stor hluthafi er hver sa sem raedur yfir a.m.k. 10% af heildarhlutafé eda atkveedavaegi i félaginu, einn eda i
samstarfi vid tengda adila.

23 Stor hluthafi er hver sa sem raedur yfir a.m.k. 10% af heildarhlutafé eda atkveedavaegi i félaginu, einn eda i
samstarfi vid tengda adila.
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23.6

6hadur stérum hluthéfum vid eftirfarandi adstaedur:

1. Ef hann hefur bein eda débein yfirrdd yfir félaginu eda er stjérnarmadur eda
starfsmadur hjd adila sem hefur yfirrad yfir félaginu.

2. Efhann a stéran hlut i félaginu eda er stjérnarmadur eda starfsmadur hja adila
sem 4 stéran hlut i félaginu.

Likt og & vid um 6haedi gagnvart félaginu eiga tilmaeli um 6haedi gagnvart storum
hluth&fum ekkiad koma i veg fyrir bestu mégulegu samsetningu stjérnar me3 tilliti til
starfsemi félagsins. Ef upp koma tilvik par sem tiltekinn stjornarmadur uppfyllir ekki
framangreind skilyrdi en er talinn mjog haefur til starfsins vegna reynslu, menntunar
eda annarra atrida er rétt ad greina fra pvi i stjérnarhattayfirlysingu félagsins hvernig
stjornin hyggst koma i veg fyrir hagsmunadrekstra sem gaetu komid upp i starfi hans
sem stjérnarmanns.

Stjornin metur sjalf hvort sitjandi stjérnarmadur sé & hverjum tima 6hadur félaginu
og stérum hluthéfum pess. Stjérn félagsins skal jafnframt meta éhaedi tilvonandi
stjornarmanna fyrir adalfund félagsins, hafi tilnefningarnefnd ekki verid skipud, og
gera nidurstddu sina adgengilega hluthéfum.

Stjérnarmenn skulu leggja fram videigandi upplysingar til ad audvelda mat &
6haedi peirra og tilkynna um breytingar sem verda 4 hgum peirra sem geta haft
ahrif & pad hvort peir teljist 6hadir. beir skulu medal annars leggja fram upplysingar
um eftirfarandi atridi:

e  Aldur, menntun, adalstarf og starfsferil.

e Hvenaer vidkomandi tok fyrst seeti i stjorn félagsins.

e Onnur tranadarstorf, t.a.m. stjornarsetu i 6drum félégum.

e  Eignarhluti i félaginu, beint eda i gegnum tengda adila.

e  Upplysingar um storf sem stjornarmadur hefur unnid fyrir félagio.

e Hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila félagsins sem og
stéra hluthafa i félaginu.

e Onnur tengsl vi® félagid sem lyst er hér ad ofan, séu pau fyrir hendi, og pba mat
stjornar eda tilnefningarnefndar & pvi hvort stjérnarmadurinn teljist 6hadur.
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Samstarf, samskipti og markmidasetning

Stjorn félagsins skal reglulega eiga umraedur um hvernig hun hyggst haga storfum
sinum, hvar aherslur skuli liggja, hvada samskipta- og verklagsreglur skuli hafdar i
heidri og hver meginmarkmid stjérnarstarfsins séu.

Stjorn skal skilgreina arlega mikilvaegustu verkefni sin, markmid og stefnu félagsins
og gera starfsaaetlun um storf sin.

Stjornarstarfid skal almennt fara fram & stjérnarfundum. Komi til samskipta milli
stjérnarmanna og/eda milli stjiornarmanna og stjérnenda félagsins um malefni er
varda akvardanir stjdrnar eda forsendur dkvardana stjdrnar skal upplyst um pau
vid upphaf neesta stjérnarfundar.

Pad er mikilvaegt ad stjérnarmenn bui yfir sému upplysingum til pess ad gagnrynin
umraeda geti att sér stad 4 stjérnarfundum. Sérstaklega er mikilveegt ad huga
ad pessu pegar ny stjérn kemur saman eda pegar nyir stjornarmenn taka seeti i
stjorninni.

Oll pau gégn sem naudsynleg eru til pess ad stjérnarmenn geti tekid upplysta
afstodu til mala skulu afhent peim timanlega fyrir stjérnarfund.

Stjornin skal hittast naegilega oft til pess ad henni sé unnt ad leysa storf sin af hendi
med skilvirkum haetti.

Heppilegt er ad stjornarmenn sampykki fjdlda funda sem azetladur er yfir starfsario.
Me®d pvi naest fram aukid skipulag & stjérnarstarfinu og i pvi felst jafnframt sampykki
stjornarmanna a pvi ad peir treysti sér til pess ad leysa storf sin af hendi med
fullnaegjandi haetti & peim tima.

Starfsreglur stjornar

Starfsreglur stjornar fjalla um verkaskiptingu stjérnar og samskipti stjornar,
stjérnarformanns og framkveemdastjéra. Med slikum starfsreglum er hluth6fum
gert audveldara ad leggja mat a starfshaetti stjérnarinnar.

Stjoérn skal setja sér skriflegar starfsreglur par sem fjallad er ndnar um verkefni og
framkvaemd starfa stjérnarinnar.*

Stjorn skal taka starfsreglur sinar til upprifjunar og endurskodunar arlega.

Starfsreglur stjornar skulu ad lagmarki fjalla um eftirtalda paetti:
e  Skiptingu starfa stjérnar.

24 Sbr. 5. mgr. 70. gr. hfl. og 5. mgr. 46. gr. ehfl.
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e  Starfslysingu stjérnar og stjérnarformanns.

e Verkaskiptingu milli stjérnar og framkveemdastjora, t.a.m. valdheimildir
framkvaemdastjora, p.e. hvada radstafanir teljast almennt dvenjulegar eda
mikils hattar og eru pvi a forraedi stjérnar.s

e Bodun stjérnarfunda, tidni peirra, patttakendur og fyrirkomulag.

e Samskipti stjérnarmanna innbyrdis, samskipti stjornarmanna vid stjérnendur
félagsins utan stjornarfunda, samskipti stjérnar vid hluthafa og samskipti
stjérnar vid endurskodendur félagsins.

e  Akvérdunarvald og atkvaedagreidslur innan stjérnar.

e Fundargdgn, adgengi stjérnarmanna ad gdégnum fyrir og eftir stjérnarfundi og
medferd fundargagna.

e  Fundargerdir stjérnar.
e Undirnefndir stjornar, skyldur peirra og akvordunarvald.

e Verklag vid méttdku nyrra stjornarmanna hvad vardar upplysingar og leidsdgn
i starfshattum stjérnar og mélefnum félagsins.

o  Framkvaemd arlegs drangursmats.

e Sofnun og veitingu upplysinga fra framkveemdastjéra, frd undirnefndum
stjérnar og fra 6hddum sérfraedingum.

e Pagnar- og trinadarskyldu.

e Vanhefi.

e Tengingu vid adrar reglur innan félagsins, s.s. leidbeiningar um go6da
stjérnarhaetti, og adrar reglur eftir pvi sem vid 4, s.s. frd Fjarmalaeftirlitinu og
Kauphdllinni.

Arangursmat

Mikilvaegt er ad stjérn leggi reglulega mat & arangur félagsins i heild. | pvi
augnamidi skal stjornin annars vegar leggja mat a eigin storf og hins vegar a storf
framkvaemdastjéra og rekstur félagsins.

Stjorn skal arlega yfirfara og meta préun félagsins og hvort hun sé i samraemi vid
markmid pess.

Stjoérnin skal arlega og eftir fyrirfram akvednu fyrirkomulagi leggja mat & storf sin,
staerd, samsetningu, verklag og starfshaetti. Stjornin skal leita leida til ad baeta ur
verklagi i samraemi vid nidurst6dur matsins. ba skal hun upplysa tilnefningarnefnd
félags um nidurstédu matsins, hafi hun verid skipud.

bess skal geta ad matid felur einnig i sér mat a storfum undirnefnda stjérnar og
framlagi framkveemdastjora til stjérnarstarfa. Vid matid skal medal annars skoda

25 Sbr. 2. mgr. 68. gr. hfl. og 2. mgr. 44. gr. ehfl.
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hvort stjérnin hafi starfad i samraemi vid starfsreglur sinar. Par skal jafnframt lita til
pess hvort mikilveeg malefni félagsins séu undirblin med fullnaegjandi haetti og
hvort naegilegur timi vinnist til umraedna. Ad auki skal lita til framlags einstakra
stjornarmanna, baedi hvad meetingu og patttéku & fundum vardar. Heppilegt er
ad mat & frammistddu einstakra stjérnarmanna fari fram pannig ad stjérnarmenn
meti storf sin undir nafnleynd. Slikt mat getur til ad mynda farid fram med nafnlausri
rafraenni kdnnun sem framkvaemd er af pridja adila.

Stjérn skal arlega leggja mat a storf framkveemdastjéra og rekstur félagsins i
heild. Stjérnarmadur sem er jafnframt daglegur stjérnandi félagsins skal ekki vera
vidstaddur mat 4 frammistodu framkvaemdastjora. Stjérnarformadur skal upplysa
framkvaemdastjéra um nidurstdodur mats & frammistodu hans og leggja & radin
med honum um hvernig megi baeta ur veikleikum og/eda nyta frekar styrkleika.

Starfskjarastefna

[ starfskjarastefnu félags skulu koma fram grundvallaratridi vardandi starfskjor
stjornenda og stjornarmanna og stefnu félags vardandi samninga vid stjérnendur og
stjornarmenn. [ slikri stefnu skal jafnframt koma fram hvort og pa vid hvada adstaedur
og innan hvada ramma heimilt sé ad greida stjérnendum og stjéornarmoénnum til
vidbaotar vid grunnlaun.?

Hafi starfskjaranefnd verid skipud skal hun setja félaginu starfskjarastefnu i
samraemi vio 1id 5.4 en annars er pad hlutverk stjérnar.’

Stjorn skal birta sampykkta starfskjarastefnu félagsins i tengslum vid adalfund pess,
t.a.m. & vefsidu félagsins, og skal starfskjarastefnan sampykkt a adalfundi, med eda
an breytinga. A adalfundi skal stjorn jafnframt gera grein fyrir kjdrum einstakra
stjérnenda og stjérnarmanna félags, p.m.t. launum, dunnum eftirlaunagreidslum,
6drum greidslum og fridindum, og breytingum a kjorum & milli ara.

Oll gdgn sem liggja ad baki starfskjarastefnunni skulu gerd adgengileg hluthéfum
i pad minnsta tveimur vikum fyrir adalfund félagsins. Gégnin skulu vera pannig tr
gardi gerd ad hluthafar eigi audvelt med ad mata sér skodun a starfskjarastefnunni
og ahrifum hennar.

A adalfundi skal vekja sérstaka athygli & heildarkostnadi félagsins vegna
starfskjarastefnunnar og tilgreina heimild til utgafu kaupréttarsamninga sem geta
pynnt hlutafjareign hluthafa. A adalfundi skal enn fremur gerd grein fyrir daetludum
kostnadi vegna kaupréttardzetlana og skyra fra framkveemd adur sampykktrar
starfskjarastefnu. Skal petta gert til ad hluthafar geti ad fullu attad sig & efnislegri
uppbygginu starfskjara stjérnarmanna, framkvaemdastjéra og annarra stjérnenda.

26 Sbr. 2. mgr. 79. gr. a hfl. og 2. mgr. 54. gr. a ehfl.
27 Skv. 1. mgr. 79. gr. a hfl. og 1. mgr. 54. gr. a ehfl. skulu stjornir félaga, sem ber skylda til ad kjésa sér
endurskodanda skv. arsreikningaldgum, sampykkja starfskjarastefnu félagsins.
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275

2.7.6

277

Ef stjorn vikur fra starfskjarastefnunni skal pad borid undir starfskjaranefnd til
sampykkis, hafi hun verid skipud, og rokstutt i hverju tilviki fyrir sig i gerdabdk
stjérnar.

Ef stefnt er ad pvi ad gera samninga vid stjornendur og adra starfsmenn um kauprétt
& hlutabréfum, eda annars konar umbun i 68ru formi en féstum launum, skulu helstu
akvaedi peirra samninga og/eda aatlunar 16gd fyrir hluthafafund til sampykktar. Med
helstu dkveedum er m.a. att vid heildarfjélda hlutabréfa i aeetluninni, hamarkslengd
kaupréttarsamninga, timabil sem starfsmenn mega nyta réttinn, vidmid vid
akvordun kaupverds og kjor, ef um lan er ad raeda.

Starfskjarastefna félagsins skal studla ad pvi ad hagsmunir stjornarmanna og
stjérnenda séu raunverulega tengdir arangri félagsins til lengri tima litid. Hun skal
einnig koma i veg fyrir ad starfskjor stjornenda félagsins hafi pau ahrif ad hvetja til
6hoflegrar dhaettutoku.

[ pvi getur medal annars falist ad:

e Breytileg laun séu i edlilegu hlutfalli vid heildarlaun. Starfskjarastefna aetti ad
fela i sér hamark breytilegra launa.

e Breytileg laun séu tengd fyrir fram dkvednum og maelanlegum
arangursvidmidum® sem endurspegla raunverulegan voxt félagsins og
fiarhagslegan &vinning til lengri tima fyrir félagid og hluthafa pess.

e Laun stjérnarmanna endurspegli abyrgd, sérpekkingu, reynslu og pann tima
sem verja parf i stjérnarstorf.

e Stjornarmenn njoti ekki hlutabréfa, kaup- og soluréttar, forkaupsréttar og

annars konar greidsina sem tengdar eru hlutabréfum i félaginu eda préun verds
4 hlutabréfum i félaginu.®

28 Skv. 3. mgr. 79. gr. a hfl. er starfskjarastefna bindandi fyrir stjorn ad pvi er vardar hlutabréf, kaup- og solurétti,
forkaupsrétti og annars konar greidslur sem tengdar eru hlutabréfum i félaginu eda préun verds a hlutabréfum i

félaginu.

29 bess ber ad geta ad um starfskjarastefnu gilda olikar reglur samkvaemt I6gum eftir pvi hvers konar félag um

raedir.

30 Sbr. 1.tl. 2. mgr. 79. gr. a. hfl. og 1. tl. 2. mgr. 54. gr. a ehfl.
31 Sbr. 5.tl. 2. mgr. 79. gr. a hfl. og 5. tl. 2. mgr. 54. gr. a ehfl.
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Ahzettustjornun og innra eftirlit

Fullnzegjandi ahaettustjornun og innra eftirlit eru grundvallarforsendur pess ad
stjorn félags geti sinnt pvi hlutverki sem henni er falié ad I16gum. Med fullnaegjandi
ahaettustjornun og innra eftirliti félags aukast jafnframt likur a ad starfsemi pess og
rekstur sé i dsaettanlegu horfi, ad settum I6gum og reglum sé fylgt og ad upplysingar
til grundvallar arsreikningum og akvérdunum stjérnar séu réttar og fullnzegjandi.

Stjorn skal a.m.k. arlega skilgreina pa ahaettupaetti sem félagid parf ad takast 4 vid,
p. @ m. edli peirra og umfang. Hun skal einnig skilgreina vidbrogd vid peirri ahaettu
sem um raedir.

Ahzettustjérnun er ferli vid ad greina og maela pa dhaettupaetti sem komid geta i veg
fyrir ad félagid nai settum markmidum. [ pvi felst einnig ad gripid sé til urraeda til
ad draga Ur vaentanlegum ahrifum slikra dhaettupatta. [ virkri dhaettustjornun felst
m.a. ad stjorn félagsins meti arlega efnahag, greidsluhaefi og eigid fé félagsins og
framkvaemi dlagsprofanir ef porf krefur.

Stjorn félagsins skal sja til pess ad til stadar sé fullnaegjandi kerfi innra eftirlits sem
er formlegt og skjalfest. Innra eftirlit skal veita haefilega vissu um ad félagid nai
markmidum sinum hvad vardar eftirtalda paetti:

e Arangur og skilvirkni i starfsemi.
e  AJ veita ytri adilum areidanlegar og réttmaetar fjarhagsupplysingar.
e  Ad hlita ldgum og reglum sem gilda um starfsemina.

Virkt innra eftirlit er ferli sem matast af stjorn félagsins og daglegum stjérnendum.
Innra eftirlit er samofid starfsemi félagsins og atlad ad audvelda stjorn og
stjornendum ad hafa umsjén med rekstri félagsins. Innra eftirlit formfestir jafnframt
hvernig félagid vinnur ad markmidum sinum, stadsetur abyrgd i innra starfi sinu og
skyrir abyrgd stjornar a pvi starfi.

Stjérn félagsins skal reglulega stadreyna virkni innra eftirlits og dhaettustjérnunar.
Stjérnin getur falid adilum innan félagsins framkveemd tiltekinna patta, en pé
pannig ad hudn sé upplyst um framvindu peirra. begar 4byrgd a framkvaemd
eftirlitsadgerda er falin tilteknum undireiningum eda stjérnendum innan félagsins
skal pad gert med formlegum haetti pannig ad enginn vafi sé & hvar abyrgdin liggi
og hvernig skuli bregdast vid fravikum.
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2.9

2.9.1

2.10

2.10.1

2.10.2

2.10.3

Samfélagsleg abyrgd og sioferoi

Med pvi ad setja sér stefnu um samfélagslega abyrgd studlar félag ad heilbrigbara
atvinnulifi og baettum samskiptum vid hagsmunaadila. bannig treystir pad einnig
rekstrargrundvoll sinn med aukinni asynd trausts og traverdugleika, baettri
ahaettuvitund, anaegdara starfsfolki og aukinni samkeppnishaefni.

Stjorn skal setja stefnu um samfélagslega abyrgd félagsins og skrifleg vidmid um
sidferdi fyrir stjorn, stjérnendur og starfsmenn félagsins.

Samfélagsleg abyrgd félags vardar abyrgd félagsins & peim dhrifum sem starfsemi
pess hefur & folk, samfélag og umhverfi. Félagid skal marka sér stefnu um
samfélagslega abyrgd sina og samskipti vid hagsmunaadila og méta leidir til ad
tryggja eftirfylgni vid pa stefnu. Slik stefna aetti ad fjalla um paetti eins og réttindi
starfsmanna, mannréttindi, reglufylgni, umhverfis- og loftslagsmal, heilbrigdi og
oryggi, patttoku i samfélaginu og varnir gegn spillingu. Stjornin dkvedur i samradi
vid starfsmenn og eftir atvikum adra hagsmunaadila pau sidferdisvidomid sem
starfsemi félagsins byggir a.

Samskipti vid hluthafa

Samskipti stjérnar vid hluthafa eiga ad einkennast af hreinskilni og vera skyr og
samraemd.

Allir hluthafar skulu hafa sama adgengi ad upplysingum um hagi félagsins.
Upplysingagjof til hluthafa & pannig ad takmarkast vid hluthafafundi eda midlun
samraemdra skilaboda til allra hluthafa & sama tima.

Stjorn skal koma & skilvirku og adgengilegu fyrirkomulagi samskipta hluthafa vid
stjorn félagsins pannig ad peir hafi jofn teekifaeri til ad koma sjénarmidum sinum
a framfaeri vid hana. Hluthafar skulu pannig eiga pess kost ad gera stjorn félagsins
grein fyrir vihorfum sinum tengdum rekstri pess og leggja spurningar fyrir stjérnina.

Tilkynna skal stjérn um allar tillégur eda spurningar hluthafa og hefur stjérnin
yfirumsjon med vidbrogdum félagsins vid peim.
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2.11 Fundargerdir stjérnarfunda

Fundargerdir stjérnarfunda eiga ad veita heildaryfirsyn yfir umraedur &
stjérnarfundum, pau gégn sem 16gd eru fram vid hvern dagskrérlid og efnisatridi
peirra dkvardana sem teknar eru.

2.11.1  Stjérnarmenn skulu stadfesta efni fundargerda med undirritun sinni.

2.11.2  Eftirfarandi peettir skulu koma fram i fundargerdum stjérnarfunda:

[ ]

Nafn og kennitala félagsins.

Fundarstadur, fundardagsetning og fundartimi.
Numer stjérnarfundar.

Hverjir voru vidstaddir fundinn.

Hvort og pa hvenzer utanadkomandi adilar koma inn a fundi og hvenaer peir
fara at af fundum, t.d. endurskodandi félagsins.

Nafn fundarstjéra og fundarritara.
Dagskra fundarins

Fundargégn sem voru gerd stjdornarménnum adgengileg fyrir fund eda afhent
eda synd & fundinum. Afrit af peim skulu geymd med fundargerd.

Nidurstada hvers lidar i fundardagskra, m.a. hvada akvardanir voru teknar,
hverju var frestad, fyrirspurnir a fundinum ofl.

Hvort og hvers vegna stjornarmadur, framkveemdastjéri eda annar vikur af
fundi vid umraedu eda akvordun dagskrarlidar og hvort vioskomandi hafi haft
adgang ad gdégnum vegna umraedu eda akvordunar.

2.11.3 Fundargerdir stjérnarfunda skulu vera adgengilegar 6llum stjérnarménnum eins
fliétt og unnt er.

32 KPMG. Handbok stjérnarmanna, bls. 56.
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3 Stjéornarmenn

3.1

Stjornarformadur

Stjérnarformadur ber abyrgd a pvi ad stjornin gegni hlutverki sinu med skilvirkum
og skipuldgdum haetti.

[ starfsreglum stjérnar skal liggja fyrir Iysing & stérfum og abyrgd stjérnarformanns.
[ peirri starfslysingu skal kvedid 4 um ad stjérnarformadur:

Studliad pviad verklag stjornar séisamraemivid 16g, reglur og géda stjérnarhaetti
og ad stjorn séu bunar sem bestar starfsadstaedur.

Haldi 6llum stjornarménnum upplystum um mdlefni sem félaginu tengjast og
studli ad virkni stjornar i allri umraedu og dkvardanatdku.

Sjéi til pess ad nyir stjornarmenn fai naudsynlegar upplysingar og leidsdgn
i starfshattum stjérnar og malefnum félagsins, m.a. stefnu pess, markmid,
ahaettuvidmid og rekstur.

Sjai til pess ad stjornin uppfaeri, med reglubundnum haetti, pekkingu sina a
félaginu og rekstri pess, asamt pvi ad tryggja ad stjérnin fai almennt i storfum
sinum nakveemar og skyrar upplysingar og gogn til ad hun geti sinnt starfi sinu.
Sjai til pess ad stjérnarmenn fai videigandi leidsdgn um helstu paetti er varda
stjornun fyrirteekja, t.a.m. um Iégbundnar skyldur peirra og abyrgd, eda ad
stjiornarmenn saeki ndmskeid af pvi tagi.

Beri 4byrgd & samskiptum stjérnar vid hluthafa félagsins.

Taki frumkvaedi ad gerd og endurskodun starfsreglna stjérnarinnar.

Utbui dagskra stjornarfunda, i samstarfi vid framkvaemdastjéra félagsins, sjéi
um bodun peirra og stjérnun. Stjérnarformadur skal sja til pess ad naegur timi
sé gefinn til umraedna og dkvardanatdku a stjornarfundum, sérstaklega hvad
vardar staerri og floknari mal.

Fylgist med framvindu akvardana stjornarinnar innan félagsins og stadfesti
innleidingu peirra gagnvart stjérn.

Sjai til pess ad stjornin meti arlega storf sin og undirnefnda.

brétt fyrir pessar meginskyldur stjérnarformanns er mikilveegt ad hafa i huga ad
starfi stjornarformanns fylgja I6gum samkvaemt ekki sérstok réttindi eda heimildir til
dkvardana eda framkveemda umfram heimildir stjérnar i heild. Stjérn getur pé falid
stjornarformanni ad vinna ad skilgreindum verkefnum i umbodi stjérnar.

Stjérnarformadur skal ekki taka ad sér onnur storf fyrir félagid en pau sem teljast
edlilegur hluti starfa hans sem stjérnarformanns, ad undanskildum einstokum
verkefnum sem stjérnin felur honum ad vinna fyrir sig.
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3.2

3.2.1

322

3.23

Stjérnarmenn

Hver sé sem kjorinn er til stjérnarsetu skal raekja skyldur sinar sem stjérnarmadur
af heilindum og hafa moguleika a ad verja peim tima til stjérnarstarfa, sem slik seta
krefst.

Stjérnarmenn skulu:

o  Taka sjélfsteedar akvardanir i hverju mali fyrir sig, enda eiga stjornarmenn ekki
sérstaklega ad geeta hagsmuna peirra adila sem studdu pa til stjdrnarsetu.

e Hafa skilning & hlutverki stjérnar, hlutverki sinu og abyrgd, dsamt pvi ad hafa
pekkingu & peim l6gum og reglum sem gilda um fyrirteekjarekstur og starfsemi
félagsins.

e Hafa skilning & markmidum og verkefnum félagsins svo og skilning & pvi
hvernig peir eiga ad haga storfum sinum i stjérninni til ad studla ad pvi ad pessi
markmid naist.

o  Oskaeftir og kynna sér 8ll pau gégn og upplysingar sem beir telja sig purfa til ad
hafa fullan skilning a rekstri félagsins og til ad taka upplystar dkvardanir.

o  Sjatil pess ad til stadar sé innra eftirlit og ad akvordunum stjérnar sé framfylgt.

e Fullvissa sig um ad pess sé jafnan geett ad I6gum, reglum og reglugerdum sé
fylgt i rekstri.

e  Studla ad godum starfsanda innan stjornarinnar.

o  Koma i veg fyrir ad malefni peirra, hvort heldur persénuleg eda vidskiptatengd,
leidi til beinna eda ébeinna hagsmunadarekstra milli peirra og félagsins.

e Hafanaegan tima til ad sinna starfi sinu af heilindum.

Sitji stjornarmadur i morgum stjérnum & sama tima getur pad pytt ad viockomandi
geti ekki sinnt stjérnarstorfum med fullnaegjandi haetti. Umfang stjérnarstarfa er
olikt milli stjorna og pvi pykir ekki asteeda til pess ad takmarka fjolda stjorna sem
einstaklingur getur setid i & hverjum tima. P6 skal hafa i huga pa ahaettu sem af pvi
getur stafad ad sitja i mérgum stjérnum & sama tima, sérstaklega med hlidsjon af
hagsmunadarekstrum milli félaga. Einnig er rétt ad geta pess ad i I6gum kunna ad
vera takmarkanir a fjélda stjorna sem einstaklingur getur setid i, til ad mynda pegar
um stjérnarmann i stjérn eftirlitsskylds adila er ad raeda.>

Stjérnarmadur skal tryggja ad skodanir hans tengdar einstokum malum séu
skradar i fundargerd sé hann éséttur vid dkvardanatdku meirihluta stjérnar.

Ef 6seetti er asteeda afsagnar stjornarmanns skal hann tilgreina pad i skriflegri
yfirlysingu til stjérnar.

33 Sbr. 4. mgr. 52. gr. laga um fjarmalafyrirtaeki og 8. mgr. 54. gr. laga um vatryggingastarfsemi.
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3.24  Stjérnarmenn skulu hafa adgang ad sjalfstaedri sérfraediradgjof 4 kostnad félagsins
telji peir naudsyn & sliku til ad taka sjalfstaedar og upplystar dkvardanir.

3.25  Efakvardanir stjérnar varda malefni einstakra stjérnarmanna, t.a.m. samningsgerd
milli félagsins og beirra, er rétt ad slikar akvardanir séu teknar af éhadum
stjiornarmonnum félagsins.* Ad auki skulu vidkomandi stjérnarmenn vikja af
stjérnarfundi 4 medan stjornin tekur afstodu til slikra malefna. Stjérnarmadur skal
upplysa pad um leid og malefni af pessu tagi koma upp svo og ef hann verdur pess
var ad hann geti ekki talist 5hadur stjérnarmadur.

34 Sbr. 1. mgr. 72. gr. hfl. og 48. gr. ehfl.
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Framkvaemdastjéri annast daglegan rekstur félagsins og skal i peim efnum fara eftir
peirri stefnu og peim fyrirmaelum sem stjérn hefur gefid.>> Framkveemdastjori skal
avallt starfa af heilindum med hagsmuni félagsins ad leidarljési.

Framkveemdastjori skal leggja fram upplysingar um sig sjalfan til pess ad
hluthafar séu upplystir um helstu atridi er varda hann. Eftirfarandi upplysingar um
framkvaemdastjora skulu birtar i stjérnarhattayfirlysingu félagsins:

Aldur, menntun, adalstarf og starfsferill.

Dagsetning radningar.

Onnur trinadarstorf, t.a.m. stjidrnarseta i 6drum félégum.
Eignarhlutir i félaginu, beint eda i gegnum tengda adila.
Kaupréttarsamningar vid félagid.

Hagmunatengsl vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila félagsins sem og
stéra hluthafa i félaginu.

Framkvaemdastjori skal annast daglegan rekstur félagsins i samraemi vid stefnu og
fyrirmaeli stjornar.

Framkvaemdastjori skal sja til pess ad stjérnarmenn fai reglulega nakvaemar
upplysingar um fjarmal, uppbyggingu og rekstur félagsins svo ad peir geti sinnt
storfum sinum. Upplysingarnar skulu vera i pvi formi og af peim gaedum sem
stjérn dkvedur. Upplysingar og gdgn eiga ad vera adgengileg stjornarménnum
timanlega fyrir stjornarfundi, og a milli peirra, og skulu allir stjérnarmenn fa sému
upplysingar. Upplysingar skulu jafnframt vera til stadar pegar porf er & peim og
vera eins uppfaerdar og nakvaemar og unnt er.

Framkveemdastjori skal bera 6nnur verkefni sin, sem étengd eru félaginu, undir
stjorn félagsins til umfjllunar.

35 Sbr. 1. mgr. 68. gr. hfl. og 2. mgr. 44. gr. ehfl.






Stjérnarheettir fyrirtaekja | 35

5 Undirnefndir stjornar

5.1
5.1.1

5.2
5.2.1

522

523

524

Stofnun undirnefnda getur beett starfshaetti i peim malefnum sem stjérn ber ad
annast og gert storf hennar markvissari. betta & einkum vid i malum er snda ad
fiarhagslegu eftirliti og starfskjorum framkvaemdastjéra og daglegra stjérnenda.

Skipan undirnefnda getur aukid skilvirkni og baett verklag stjorna, sér i lagi hja steerri
fyrirtaekjum par sem verksvid stjorna er umfangsmikid. Med sliku fyrirkomulagi
er unnt ad verja meiri tima og kafa dypra i paetti er varda eftirlit med fjarreidum,
dheettupaetti og starfskjor. begar einn eda fleiri stjérnarmenn eru ekki 6hadir
fyrirtaekinu eda starfsmenn fyrirtaekis sitja i stjorn eru peir edli malsins samkvaemt
sidur til pess fallnir ad fjalla um eftirlit med fijarreidum og dheettu eda um (eigin)
starfskjor.

Stofnun og storf undirnefnda

Stjorn félags ber abyrgd a skipun og stérfum undirnefnda og starfa paer i umbodi
hennar. Stofnun undirnefnda dregur pvi ekki ur abyrgd stjérnar né leysir hana
undan abyrgd. Skulu allir stjérnarmenn hafa yfirsyn yfir pau mél sem eru unnin
af undirnefndum og vera medvitadir um ad akvérdunarvald er avallt & hendi
stjérnarinnar allrar.

Kveda skal & um hlutverk og helstu verkefni undirnefnda i starfsreglum peirra
sem birta skal & vefsidu félagsins. | starfsreglum undirnefnda skal m.a. gera rad
fyrir ad nyir nefndarmenn fai leidsdgn og upplysingar um storf og starfsheetti
nefndarinnar.

Undirnefndir skulu drlega meta storf sin og storf einstakra nefndarmanna eftir fyrir
fram akvednu fyrirkomulagi.

Upplysingaskylda undirnefnda

Undirnefndir stjorna skulu tryggja ad stjérnarmenn fai reglulega nékveemar
upplysingar um helstu storf nefndanna.

A8 minnsta kosti einu sinni a ari skulu undirnefndir veita stjérn félagsins skyrslu
um storf sin.

Upplysingar og gogn fra undirnefndum eiga ad vera adgengileg stjérnarménnum
timanlega fyrir stjornarfundi, og a milli peirra, og skulu allir stjérnarmenn fa s6mu
upplysingar. Upplysingar skulu jafnframt vera til stadar pegar porf er & peim og
vera eins nakvaemar og unnt er.

Stjorn félagsins skal akveda fyrirkomulag upplysingagjafar fra undirnefndum i
starfsreglum sinum, t.d. hvort stjérn hafi adgang ad fundargerdum undirnefnda.
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53
5.3.1

532

Endurskodunarnefnd

Vid einingu tengda almannahagsmunum skal starfa endurskodunarnefnd. Einnig
skal skipa endurskodunarnefnd ef umfang félagsins er slikt ad telja megi mikilvaegt
ad eftirlit og skyrslur um fijarhag fai nénari umfjollun og greiningu i smaerri hépi en
hja stjérninni allri.

Vid framkveemd starfa sinna skal endurskodunarnefnd hafa vidtaekan adgang ad
gognum fra stjornendum og innri og ytri endurskodendum. Getur nefndin éskad
eftir skyrslum og greinargerdum fra peim er varda storf hennar.

Skipun nefndarmanna

533

534

535

Endurskodunarnefnd skal skipud eigi sidar en manudi eftir adalfund og skal hin
skipud premur ménnum hid minnsta. [ féldgum, 68rum en einingum tengdum
almannahagsmunum, getur nefndin verid skipud tveimur ménnum en pa purfa
badir ad vera 6hadir félaginu.

Nefndarmenn skulu vera 6hadir endurskodanda eda endurskodendum félagsins.
Meirihluti nefndarinnar skal jafnframt vera 6hadur félaginu og daglegum
stjornendum pess. Auk pess skal einn nefndarmanna, sem badi er 6hadur
daglegum stjérnendum og félaginu, vera 6hadur stéorum hluthéfum félagsins.
Framkvaemdastjori félagsins og adrir daglegir stjérnendur pess skulu ekki eiga
seeti i nefndinni.

Ekki er naudsynlegt ad skipa adila utan stjérnar i endurskodunarnefnd, nema i peim
tilvikum sem videigandi pekkingu skortir.

Nefndarmenn skulu hafa pekkingu og reynslu i samraemi vid storf nefndarinnar
og skal a.m.k. einn nefndarmanna hafa stadgéda pekkingu og reynslu & svidi
reikningsskila og endurskodunar.

Vid mat & pvi hvort nefndarmadur hafi videigandi pekkingu er haegt ad lita til
eftirtalinna atrida:

e  pekkingu hans & settum reikningsskilareglum.
e Reynslu hans vid gerd og greiningu reikningsskila og endurskodun.
e  Pbekkingu hans & innra eftirliti med reikningsskilum.

Hlutverk endurskodunarnefndar

53.6

Endurskodunarnefnd skal fara yfir fjarhagslegar upplysingar og fyrirkomulag
upplysingagjafar fra stjornendum, innri endurskodun og ytri endurskodendum.
Nefndin skal stadreyna ad paer upplysingar sem stjornin faer um rekstur, stodu og
framtidarhorfur félagsins séu areidanlegar og gefi sem gleggsta mynd af st6du
félagsins a hverjum tima.
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Endurskodunarnefnd skal érlega hafa forgéngu um sameiginlegan fund stjérnar,
nefndarinnar og ytri endursko8enda, an vidveru daglegra stjérnenda.

Hlutverk og helstu verkefni endurskodunarnefndar skulu tilgreind i starfsreglum
hennar en nefndin skal m.a. hafa eftirfarandi hlutverk® an tillits til dbyrgdar
stjérnar, stjornenda eda annarra:

o  Eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila.

e  Eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits félagsins, innri endurskodun, ef
vid 4, og dhaettustjornun.

e  Hafa eftirlit med og yfirfara endurskodun arsreikninga og samstaedureikninga.

e  Mat a 6haedi ytri endurskodenda eda endurskodunarfyrirtaekis og eftirlit med
60rum storfum ytri endurskodenda eda endurskodunarfyrirtaekis. Skal nefndin
vid matid m.a. lita til peirra atrida sem tiltekin eru i 1id 2.3.

e Setja fram tillogu til stjornar um val & ytri endurskodendum eda
endurskodunarfyrirtaeki.

Onnur hlutverk nefndarinnar geta verid eftirfarandi, ef vid &:

e  Meta reikningsskil og skyrslugerd stjornenda um fjarmal félagsins.

e  Hafa eftirlit med ahaettugreiningu og vidbrogdum vid dhaettu.

e  Fylgja eftir irbotum & annmoérkum sem fram koma 4 innra eftirliti.

o Meta porf d og annast radningu innri endurskodanda.

e  Sjdumsamskiptiogeftirlitgagnvartinnriendurskodun ogytriendurskodendum.
o  Meta storf innri og ytri endurskodenda félagsins.

Nanar skal kvedid 4 um framkveemd hlutverka endurskodunarnefndar i
starfsreglum peim sem nefndin setur sér.

Starfskjaranefnd

Stjorn skal skipa sérstaka starfskjaranefnd til ad setja félaginu starfskjarastefnu, i
samraemi vid pad sem fram kemur i 1id 2.7, og semja vid framkveemdastjéra og adra
starfsmenn, eigi peir sati i stjorn, um laun og 6nnur starfskjor.>”

Sérstaklega er lagt til ad starfskjaranefnd sé starfreekt i peim tilfellum par sem
framkveemdastjori & jafnframt saeti i stjorn, adrir stjérnarmenn eru jafnframt
starfsmenn félagsins eda ef forstjori er hadur stérum hluthéfum i félaginu.

36 Sbr. 108. gr. b. arsreikningalaga.
37 Skv. 1.mgr. 79. gr. a. hfl. og 1. mgr. 54. gr. a ehfl. skulu stjornir félaga, sem ber skylda til ad kjésa sér
endurskodanda skv. arsreikningaldgum, sampykkja starfskjarastefnu félagsins.
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Skipun nefndarmanna

54.2

543

Starfskjaranefnd skal skipud premur ménnum hid minnsta og skal meirihluti
nefndarinnar vera éhadur félaginu og daglegum stjérnendum pess. Pé getur
nefndin verid skipud tveimur ménnum en pa skulu peir badir vera 6hadir félaginu.®

Vegna edlis starfa starfskjaranefndar skal hvorki framkveemdastjéri né annar
starfsmadur eiga seeti i nefndinni. Ef stjorn félagsins telur pad henta betur ad
hun fari med hlutverk starfskjaranefndar skulu stjornarmenn sem jafnframt eru
starfsmenn félagsins ekki koma ad peirri vinnu.

Hlutverk starfskjaranefndar

544

54.5

5.4.6

Hlutverk og helstu verkefni starfskjaranefndar skulu tilgreind i starfsreglum hennar
og skulu pau taka mid af pérfum félagsins.

Hlutverk nefndarinnar skal medal annars felast i ad:

e Utbua starfskjarastefnu félagsins og hafa eftirlit med eftirfylgni vid hana.

e Sja til pess ad laun og onnur starfskjor séu i samraemi vid 16g, reglur og bestu
framkvaemd hverju sinni.

e Undirbua dkvardanir stjérnar um laun og 6nnur starfskjor daglegra stjérnenda
sem og starfsmanna sem jafnframt sitja i stjérn félagsins.

o Taka sjilfstaeda afstodu til ahrifa launa & dhaettutdku og adhaettustjornun
félagsins, i samradi vid endurskodunarnefnd félagsins.

Starfskjaranefndinni er heimilt ad leita atbeina radgjafa i storfum sinum og skulu
peir pa vera 6hadir félaginu og daglegum stjornendum pess. Pad er nefndarinnar
ad ganga ur skugga um 6haedi radgjafa pessara.

38 Sja umfjollun um 6hada stjornarmenn i lid 2.3.
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6 Upplysingar um stjornarhzetti

Birting upplysinga um stjornarhaetti fyrirteekja eykur gagnsaei um stjornarhaetti
peirra gagnvart hluth6fum og 68rum hagsmunaadilum. Pannig studlar birting slikra
upplysinga ad auknu adhaldi og triverdugleika fyrirtaekja.

6.1  Stjoérnarhattayfirlysing

6.1.1  Arlega skal birta yfirlysingu um stjérnarhatti félagsins fyrir nylidid starfsar i
sérstokum kafla i arsreikningi pess eda érsskyrslu. Skal stjérnarhattayfirlysingin
vera adgengileg a vefsidu félagsins.

6.1.2  [yfirlysingu stjérnarhatta skulu eftirfarandi atridi koma fram:

1. Tilvisanir i paer reglur um stjérnarhaetti sem félagid fylgir eda ber ad fylgja
samkvaemt I6gum og hvar slikar reglur eru adgengilegar almenningi.

2. Hvortfélagid vikifra hluta leidbeininganna og pa hvada. Greina skal fra dsteedum
fravika, pvi hvernig komist var ad nidurstédu um ad vikja fra tilmaelunum og
peim drreedum sem gripid var til i stad peirra. Ef fravikid er timabundid skal
koma fram hvernig félagi® mun maeta tilmaelum sidar.»

3. Tilvisanir i annars konar reglur og vidmid sem einnig er farid eftir og eiga
sérstaklega vid um pd tegund rekstrar sem félagio er i.

4. Lysing & helstu pattum innra eftirlits og ahaettustjérnun félagsins.
5. Upplysingar um stefnu um samfélagslega abyrgd og si6ferdisviomid.

6. Lysing & samsetningu og starfsemi stjérnar, framkveemdastjérnar og
undirnefnda stjérnar.

7. Fyrirkomulag skipunar nefndarmanna tilnefningarnefndar.

8. Fyrirkomulag skipunar nefndarmanna undirnefnda stjérnar.

9. Upplysingar um fjélda stjérnarfunda og funda undirnefnda og maetingu.

10. Hvar megi nalgast starfsreglur stjérnar og undirnefnda.

11. Upplysingar um stjérnarmenn, sbr. 1id 2.3.6.

12. Upplysingar um hvada stjérnarmenn eru 6hadir félaginu og stérum hluthéfum.
13. Helstu paetti i arangursmati stjornar.

14. Upplysingar um framkvaemdastjora félagsins, sbr. id 4.1.1, og lysing a helstu
skyldum hans.

15. Upplysingar um brot & 16gum og reglum sem videigandi eftirlits- og eda
urskurdaradili hefur dkvardad.

16. Fyrirkomulag samskipta hluthafa og stjérnar.

39 Sjé umfjollun um ,fylgid eda skyrid” regluna i inngangi.
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6.1.3
6.1.4

6.2
6.2.1

6.2.2

6.2.3

Framangreint gildir jafnt um samstaedureikningsskil.

Stjorn skal yfirfara stjérnarhattayfirlysingu félagsins og endurskodandi pess skal
hafa eftirlit med pvi ad hana sé ad finna i arsreikningi/arsskyrslu og ad lysing hennar
4 helstu pattum innra eftirlits og dhaettustjornunar sé i samraemi vid reikningsskil
félagsins.

Vefsida félagsins

Félagid skal tileinka sérstakan hluta af vefsidu sinni gédum stjérnarhattum og birta
par stjornarhattayfirlysingu pess og allar helstu upplysingar um starfsemi félagsins.

A vefsidu félagsins skal m.a. ad birta eftirfarandi upplysingar:
1. Stjérnarhattayfirlysingar félagsins.
2. Starfskjarastefnu félagsins.

3. Samandregnar upplysingar um stjérnarmenn félagsins, framkveemdastjora,
endurskodendur og nefndarmenn undirnefnda stjérnar.

4. Upplysingarum hluthafafundifélagsins, p.m.t.tima og stadsetningu, upplysingar
um frambjodendur til stjérnar og dagskra fundarins asamt utgafudagsetningu
arsreikninga og arshlutareikninga.

5. Fundarbod, fundargerdir hluthafafunda og framl6gd fundargdgn. Ekki er po
porf & ad birta skra yfir pa hluthafa og umbodsmenn hluthafa sem sétt hafa
fundina.

6. Upplysingar um fyrirkomulag vid skipun tilnefningarnefndar, starfsreglur
nefndarinnar og upplysingar um nefndarmenn. Upplysingar um nefndarmenn
skal birta i pad minnsta sex manudum fyrir adalfund.

7. Rokstudningur tilnefningarnefndar vegna tilnefninga stjérnarmanna.

8. Upplysingarum pad hvernig hluthafargetalagtframtilldgurad stjornarménnum
fyrir tilnefningarnefnd.

9. Sampykktir félagsins.

10. Starfsreglur stjérnar.

11. Arsreikninga félagsins og skyrslur stjérnar.

Framangreindar upplysingar skulu uppfeerdar innan sj0 daga fra pvi ad

stjornarmenn og/eda daglegir stjornendur félagsins fa vitneskju um ad peer hafi
tekid breytingum.
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